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GENEL MUDUR SUNUSU

1926 yihindan bugtne, kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi, ihtiya¢ konusu malzemenin standart ve kalitesinin azami él¢tide
saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve musteri dairelere
ulastirilmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yiriten Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlaga,
sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik Devlet”in ilk uygulayicilarindan
olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha cok i¢ ve gerektiginde dis piyasalardan ihale yoluyla gerceklestirdigi toplu
alimlarinin avantajlyla, ihtiya¢ konusu mal ve hizmetleri, Uretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte, yurt capinda
uyguladigi tek fiyat Gzerinden ihtiyac sahibi kamu kurum ve kuruluslarina ulastirmaktadir.

Genel Mudurliguimuz, kendi faaliyet alaninda yillarin kazandirdigr bilgi ve tecrtbe birikimiyle, 6zel tesebbusin yeni teknolojilere
yonelerek, asgari maliyetlerle cagdas standart ve kalitede Grlnler Gretmesine ve ulusal ekonomimizin rekabet gicinin arttirilmasina
da dolayli olarak katki saglamaktadir.

Ana StatUsunde belirtilen tm kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti sunmanin
azim ve kararlihg icinde faaliyetini strdiren Genel Madurligumuz, kamu yarari ve musteri memnuniyeti odakli bir yaklasimla
faaliyetlerini strdirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gézden gecirerek elektronik alt yapisi gti¢lt, daha
rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayr amaglamaktadir.

Bilindigi gibi, kamu mali yénetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirilmasina yénelik reform ¢alismalari cercevesinde, 5018 sayili
Kamu MaliYénetimive Kontrol Kanunu ile kamuda yeni bir yénetim anlayisi benimsenmis ve stratejik planlama ve yénetim, performans
programi, performans esasli bitceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir. Benzer yonetim anlayisinin Kamu
iktisadi Tesebbdslerinde uygulanmasi 6ngérilmastir.

Bu yeni yonetim anlayisinin énemli araclarindan biri olan Faaliyet Raporlari da ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglayacak énemli bir kamu mali yonetim araci olarak ortaya ¢cikmustir.

Buitibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafligin ve kamuya hesap verilebilirligin artiriimasini
teminen, ilk olarak 2007 yil Faaliyet Raporu hazirlanmis olup bu defa, 2015 Yili Faaliyet Raporumuz hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur.

Bu raporda, Genel Mudurluk merkez ve tasra teskilatinca yUrutilen is ve islemler ile faaliyet sonuclarina iliskin bilgilere yer verilmistir.
Ofisimizin 2015 Y1l Faaliyet Raporunu kamuoyu ile paylasmaktan Ofisimiz ¢alisanlari ve sahsim adina kivang duymaktayim.

Genel Mudurltgimizu daha hizlh ve etkin isleyen bir yapiya kavusturmak ve nihai olarak daha iyi bir noktaya getirmek icin birlikte
calistigimiz tim personelimize ve 2015 yili Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda katkida bulunan tim arkadaslarima tesekktr ederim.

E.Levent SAHIN

Genel Midiir

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

0



M oo oo oo oMo Mg

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZ
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDI

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFISi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MAL2
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!

Mo oMo oo oMo oo ol

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZ
EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MAL2
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDI

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MAL2
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDI

Mo oM oo oMo oo ol

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM ¢

T MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZ
EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZ
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!



o

DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU

GENEL BILGILER

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI




M oo oo oo oMo Mg

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZ
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDI

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFISi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MAL2
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!

Mo oMo oo oMo oo ol

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZ
EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MAL2
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDI

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MAL2
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDI

Mo oM oo oMo oo ol

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM ¢

T MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFiSi DEVLET MALZ
EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!

Mo oMo oMo oMo oMo oMo

DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi
GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU

Mo oMo oMo oMo oMo oM -

T MALZEME OFiSi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZEME OFisSi DEVLET MALZ
[EL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUDURLUGU GENEL MUD!



2015 Faaliyet Raporu EBMU

A- RAPORUN HESAP DONEMI

isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisi'nin (DMO) 01/01/2015 - 31/12/2015 tarihleri arasindaki dénem
faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel MudUrlGgu” olup Ticaret Sicili Numarasi 5344'dr.

C- ILETISIM BILGILERI
Genel MUdUrlugumuz Merkez ve Tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1'de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis Portalinin erisim adresleri asagidaki gibidir;

e Kurumsal Portal: “http://kurumsal.dmo.gov.tr”

e E-Satis Portah : “www.dmo.gov.tr"

—_——————— §trateji Geligtirme Daire Bagkanlig1 E0
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C- TARIHSEL GELISIM

Turkiye'de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacinin saglanmasi” ile “basili kagitlarin temini ve kamu matbaalarinin
calisma esaslarinin dizenlenmesi” konusundaki calismalarin baslangici 1926 yilina kadar géturalebilir. DMO'nun

tarihi gelisimini;

—_

. Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933)

2. Kirtasiye Madarltga (1933-1944)

3. Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurligu (1946-1954)

4. Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgu (1954'den GUnUmuze)
seklinde siralamak mumkunddir.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) D6nemi:

Devlet butcelerinden buytk masraflar yapilmasini gerektiren kirtasiye malzemesi satinalma islemlerinin daha
dizgin ve ayni zamanda hazineye daha fazla fayda saglayacak bir sekilde karsilanmasi ihtiyacinin sonucu
olarak 13/01/1926 tarihli ve 713 sayili “Muvazene-i Umumiye Dahilindeki Devairin Kirtasiye ihtiyacinin Sureti
Tedarikine Dair Kanun” yUrurlige konularak, Devlet daire ve muesseselerinin; defter ve basili kagit dahil batin
kirtasiye ihtiyaclarinin saglanmasini teminen, Maliye Bakanligi Levazim Mudurltgi'ne bagl bir “Kirtasiye Bas

Memurlugu” kurulmustur.

Daha sonra, 6zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye malzemesi
ihtiyaglarinin da; talep ve mduracaatlar Uzerine, Maliye Bakanhgl Kirtasiye Bas Memurlugu depolarindan

karsilanmasina, Bakanlar Kurulu karart ile izin verilmistir.

Kirtasiye Mudurlugu (1933-1946) D6nemi:

1933 yilina kadar “Kirtasiye Basmemurlugu” unvani ile faaliyet gostermis bulunan bu teskilata, 1933 yilinda

“Kirtasiye Mudurltgu” adi verilmis ve faaliyetine bu unvan ile devam etmistir.
Devlet Kagit ve Basim Genel Mudiirlagu (1946-1954) Dénemi:

Devlet daire ve muesseselerinin kirtasiye ihtiyaglarinin tek elden temininde gecirilen tecribeler ve merkezi
dagitim usulinden daha genis yararlar saglamak amaci, bu teskilata daha fazla imkan ve gorevler vermek
zorunlulugunu yarattigindan “Kirtasiye Mudurlugu” kaldirilmistir. Bunun yerine, 29/05/1946 tarih ve 4910 sayili
“Maliye Bakanligi Kurulus ve Goérevleri Hakkindaki 2996 Sayili Kanunun Bazi Maddelerinin Degistiriimesi ve Bu

Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun”la, Devlet Kagit ve Basim Genel Mudurlugu kurulmustur.

Bu Kanunla, adi gecen Genel MudurlUge; genel butceye dahil dairelerin ihtiyaci olan her cesit basili ve basisiz
kagitlari, yazi, cizimveresim gereclerinive biro makinelerinisaglamak, bu gereclerden geregi kadar stok yapmak,
mumkun olanlari tiplestirerek her ¢esit basim islerini yapmak, ¢calisma konusuna giren islerin yurttilmesinde

tesisler ve dagitim yerleri kurmak gorevleri verilmistir.

QE Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Ayni gun kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayili “Devlet Kagit ve Basim Genel MUdUurlUgud’'nin Sermayesi
Hakkindaki Kanun”ile de, Maliye Bakanhgi'na bagh olarak kurulmus bulunan bu teskilatin sermayesi ve calisma

esaslari duzenlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Donemi
1954-1983 Donemi;

6400 sayili Kanunla, kamu matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi bunyesinde birlestirilmesi, formlarin her turlu
baskiislerinin Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun géralmaus olup, Ofisin muUsterileri, genel butceye
dahil daireler, katma ve 6zel butgeli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami devlete ait tesekkul, banka, ofis,
kurum ve sandiklar ve sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazili idare ve muesseselere ait ortakliklar ve

istedikleri ve Ofisce uygun goruldugu takdirde kamu yararina calisan dernekler olarak belirlenmistir.

Anilan Kanun geregi, DMO bunlarin disinda hicbir gercek ve tuzel kisiye satis yapamayacagl ve hizmet
sunamayacag gibi, yukarida sayillan musteriler de, DMO'nun saglayacagl malzeme ve hizmetleri baska yerden

alamayacak ve yaptiramayacaklardir.

Daha sonra KiT'ler ile ilgili 1983 yilinda yirirlige giren 2929 sayili Kanun cercevesinde yirirluge konulan 121
sayili “Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile 6400 sayili Kanun yarurlikten
kaldirilmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konulari genisletilerek basimi yapilan formlarin standardizasyonu
gorevi de DMO’nun faaliyet konulari arasina alinmis ve musterilerin, DMO'nun sagladigi malzeme ve hizmetleri

baska yerden alamayacak ve yaptiramayacaklari zorunlulugu da devam etmistir.

1984'ten Giiniimiize;

121 sayili Kanun Hikmiinde Kararname'yi ylrrliikten kaldiran 233 sayili “Kamu iktisadi Tesebbdsleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname” nin 1984 yilinda yururlage girmesi ile, anilan Kararname geregince, 28/10/1984
tarihli ve 18559 sayili Resmi Gazetede Devlet Malzeme Ofisi'nin ilk Ana Statisu yayimlanarak yururlige
girmistir. 28/10/1984 tarihli “Devlet Malzeme Ofisi Ana Statusu” niin 4 incl maddesinde Ofisimizin musterileri
ve faaliyet konulari belirlenmis olup, musteri dairelerin Genel Mudurligumuzden alim mecburiyeti kaldiriimis

ve formlarin standardizasyonu goérevi de faaliyet konularimiz arasindan cikarilmistir.

DMO'nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmetlerin genisletiimesi ve faaliyetini daha
etkin bir sekilde strddrmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan yeni “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu
Ana StatUsu” 04.05.2007 tarihli ve 26512 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige girmis olup, Genel

Muadurlagumauz halen bu Ana Statl'ye gore faaliyetlerini sirdirmektedir.

14.04.2016 tarih ve 29684 sayili R.G."de yayimlanan, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu Ana Statisinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Ana Statu ile 6 nci maddede sayilan faaliyet konularimiza “Giyim esyalari ve
tamamlayici aksesuarlari (Kisiye gére ¢zel Uretim gerektirenler haric), ilave edilmis ve “ic Denetim Birimi

Baskanhg” kurulmustur.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@



k ! ) 2015 Faaliyet Raporu

D- MiSYON VE ViZYON

Hizmetlerimizi, calisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz 2010-2014

yillari Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisi'nin Misyonu

“Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarini; kamu yararini gézeten, fiyat ve kalite dengesini

saglayan, verimli, etkili, profesyonel ve yenilikgi bir yaklasimla tedarik etmektir.”

Devlet Malzeme Ofisi'nin Vizyonu

“Gelistirdigi yenilik¢i ¢6ziim ve uygulamalar ile kamu alimlarinda 6ncelikli olarak tercih edilen ve

uluslararasi 6l¢cekte 6ncii merkezi tedarik kuruluslari arasinda yer alan bir kurum olmak.”

E- CALISMA ILKELERI VE DEGERLER

DMO calisma ilkelerini G¢ ana baslik ¢cercevesinde belirlemistir. Bunlardan ilki yénetim dizeyinde, karar verme
stireclerini ele alan “lyi Yénetisim ilkeleri”dir. ikinci baslik, toplumsal diizeyde ve kamu kurumlari dizeyinde
kamu yararini 6n plana cikaran calisma ilkeleridir. Uctincii baslk ise DMO calisanlarina yénelik belirlenmis olan

ilke ve degerlerdir.

Tablo 1. Calisma ilkeleri ve Degerler

. i . . Toplumsal Diizey ve Kamu Cahisanlar
Yonetim Duzeyi . . .. .
Kurumlari Duzeyi Duzeyi
GU li Slikl
Tutarlilik Duristliik SrerE I
calisma ortami
Sorumluluk ve o Hedef odakl
o Erisilebilirlik .
hesap verebilirlik calismayi tesvik
Adillik Kamu menfaatinin gbzetimi Firsat esitligi
Mesleki yeterlilik
Seffaflik Etik bilinci Yet
ve gelisim
Takdir etme ve
Katilimcihk Profesyonellik Lo .
odullendirme
Etkinlik Guvenilirlik

Hukuka baghhk
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F- AMAC VE HEDEFLER

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine tabi bir KiT olarak
Ana StatUsu ¢ergevesinde kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yariten ve kamu kurum ve
kuruluslarinin, mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmekle gérevli olan Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudurlugu, stratejik planlama ve musteri memnuniyeti odakli, katimci yeni yénetim ve

calisma anlayisini benimsemistir.

Genel Mudurligimuzin kamu mal ve hizmet tedarikinde uzman, musteri odakl, seffaf, glvenilir, yonetimde
verimliligi ve etkinligi esas alan, elektronik alt yapisi guclt, dnct bir kurum olmasi hedeflenerek, 2015-2019
doénemini kapsayan Stratejik Plani hazirlanmis ve 22/07/2015 tarihinde Kalkinma Bakanhginca onaylanarak

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Stratejik plan hazirlanirken, 10. Kalkinma Plani ve yillik programlar ile Kalkinma Planinin éncelikli déntsum
programlari kapsaminda yurutulen eylem planlari dikkate alinarak stratejik amaclar ve buna bagli olarak hedefler

ve stratejiler ile hedeflere iliskin performans gostergeleri belirlenmistir.
2015-2019 Stratejik Planda yer alan stratejik amaclar ve hedefler asagida yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 1: Kamu alimlarinda tasarrufu artirici sistemler, modeller ve yéntemler gelistirmek ve

yayginlastirmak

Hedef 1.1- Faaliyet alanina giren kamu alimlarinda rekabet, verimlilik ve saydamligin artiriimasina katki saglayacak

sistem altyapisini olusturmak
STRATEJiK AMAC 2: Etkin, verimli, hizli ve siirdirilebilir merkezi tedarik hizmeti sunmak

Hedef 2.1- Merkezi tedarik sistem ve sureclerini paydas odakl bir anlayis ile déntsttirmek suretiyle; kamu mal

alimlarricerisindeki satis payini artirmak

Hedef 2.2- Surec-bilgi sistemi uyumlulugunu tesis ederek tim operasyonel streclerin butinlesik e-tedarik sistemi

Uzerinden yurutudlmesini saglamak

Hedef 2.3- Musteri ihtiyaclari ve piyasa sartlari gozetiimek suretiyle Uretim ve basim ile elde edilen kurumsal

katma degeri artirmak

STRATEJiK AMAC 3: C6ziim odakh ve siirekli iyilestirme temelli biitiinciil bir yaklasimla kurumsal yetkinlik

ve kapasiteyi artirmak

Hedef 3.1- Stratejik yonetimi, insan kaynaklari yonetimi anlayisini ve kurumsal kalttrt gelistirmek

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 —@
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G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu 04/05/2007 tarihli ve 26512 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Ana
StatlsU'nin 6 nci maddesine gore, Tesekkll, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan
ya da kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin

tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.
a) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlari ve i1sitma-sogutma araclari,

b) Buro makineleri, bilisim teknolojisi Urunleri, sair makineler ve aletleri ile ofis otomasyonu hari¢ paket

program yazilimi,
¢) Basili formlar, bildirim ve beyanname cesitleri,
¢) Cesitli temizlik malzemeleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,
d) Her cesit kirtasiye ve buro malzemesi ile mefrusati,
e) Kagit, karton, mukavva ve bunlarin mamald,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair déseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim konusu

olanlari,

g) Giyim esyalari ve tamamlayici aksesuarlari (kisiye gore 6zel Uretim gerektirenler harig), (14.04.2016 tarih ve

29684 sayili R.G.»de yayimlanan Ana Statide Degisiklik Yapilmasina Dair Ana Statu ile eklenmistir.)

g) Tasit ve is makineleri (bisiklet dahil), bunlarin ic ve dis lastikleri ile akaryakit ve akulerinin alimi, tasit ve is

makineleri kiralamalari,
h) Seyahat ve nakliye hizmetleri,
1) Topluilag ve tibbi malzeme alimu.

Tesekkul, amag ve faaliyet konularrile ilgili her turlt tasimacihgi yapar veya yaptirir, bunlarlailgili nakil vasitalar
satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkul, faaliyet konularina giren islerin ifasi icin tasinir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir veya
kiraya verebilir; borc ve alacaklariicin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin verebilir veya alabilir,
kendi tasinmazlari Uzerinde diger ayni haklari tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri
kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kicuk ve orta buyUklUkteki 6zel kuruluslara
idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkul amac ve faaliyet konulari Yiksek Planlama Kurulu kararr ile degistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Mudurligumuz, Yuksek Secim Kurulu ile isbirligi yaparak genel secimler ve mahalli
secimlerde se¢im malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilce se¢im kurullarina kadar ulastiriimasi

hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango idaresi Genel Mudurligirnin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango biletlerinin

kagitlari gibi ihtiyaclari da Genel Mudurltgumuzce karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet sunmaktadir.

@E Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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H- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1- Hukuki Yapi

233 sayili Kamu iktisadi Tesebbdisleri Hakkinda Kanun Hilkkminde Kararname ve Devlet Malzeme Ofisi Genel
MuaduarlGgla Ana StatlsU hukUimleri cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tuzel kisilige sahip,

faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirl bir iktisadi Devlet Tesekkulidur.

Tesekkul KHK ve Ana Statt hakumleri sakl kalmak Uzere 6zel hukuk hukamlerine tabidir.

Tesekkul, Sayistay'in denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 4'Gncu

maddesinin Gglncu fikrasi geregince)

Tesekkuluin merkezi Ankara'dadir.

TesekkUllin sermayesi, ilgili Bakanligin teklifi Gzerine YUksek Planlama Kurulu Karariyla degistirilir.

Tesekkualtn ilgili oldugu Bakanhk, Maliye Bakanhgidir.

2- Teskilat Yapisi
Devlet Malzeme Ofisi’'nin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Mudurluk'tur.

Yénetim Kurulu, DMO'nun en yuksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yonetim Kurulu, DMO'nun amag

ve faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her ttrlG karari alir.

Yonetim Kurulu bir baskan ve bes tyeden olusur. Genel Mudur, yonetim kurulunun baskanidir ve ilgili Bakanin
teklifi Uzerine ortak karar ile atanir. Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi ilgili Bakanin, biri Hazine Mustesarligr'nin
bagl oldugu Bakanin, ikisi DMO Genel MudUr Yardimcilari arasindan ilgili Bakanin teklifi Gzerine ortak karar ile

atanir.

DMO Yonetim Kurulu'nun teskili, gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmalari, nitelik ve sartlari,

gorev sureleri, gorevden alinmalari hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayili KHK huktmleri uygulanir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 EQ
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DEVLET MALZEME OFiSi YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

Tesekkul Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticileri asagida gosterilmistir.

- Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
- Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur Yardimcisi:
- Yonetim Kurulu UyeS| ve Genel Mudur YardlmC|S|

- Yonetim Kurulu UyeS|
- Yonetim Kurulu Uyesi
- Genel Mudiir Yardimcisi

Seref COLAK
Murat ALAN

E. Levent SAHIN

Tufan BUYUKUZUN

Edip YILMAZ

Ekrem CANDAN

4 )

E. LEVENT SAHIN

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Midiir

Ebubekir Levent SAHIN, 1969 yilinda
dinyaya gelmistir.

1994 yilinda Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonometri  Bolimid’'nden  mezun

olmustur.

Stajyer Milli Emlak Kontrolori olarak
goreve basladigl Maliye Bakanliginda;

1997-2000 yillari arasinda Stajyer Milli

Emlak Kontrolorlugu,

2000-2004 yillari arasinda Milli Emlak

Kontrolorlagu,

2004-2008 yillari arasinda vekaleten
Daire Baskanlig,

2008-2012  yillari
Baskanhg,

arasinda Daire

2014-2016 yillari arasinda vekaleten
Milli Emlak Genel Mudur Yardimcihgl,

gorevlerinde bulunmustur.

29/02/2016 tarihinde Devlet Malzeme
Ofisi Genel MudUr0 ve Yonetim Kurulu

Baskanligina atanmistir.

4 )

SEREF COLAK

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel

Midiir Yardimcisi

18/12/1963 AMASYA dogumlu olup,
1988 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi iktisat béliminden
mezun olmustur. 02/01/1989 tarihinde
Maliye Bakanligl Bitce ve Mali Kontrol
Genel Mudurlagi’'nde memur olarak

goreve baslamistir.

Sirasiyla; 1991-1994 yillari arasinda
Devlet Butce Uzman Yardimcisi, 1994-
2007 yillari arasinda Devlet Butge
Uzmani, 2007-2011 yillari arasinda da
Daire Baskani olarak Butce ve Mali
Kontrol Genel MudurlGgi’'nde gorev

yapmistir.
2010 yihnda Akdeniz Elektrik Dagitim
A.S'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis
19/01/2011

Malzeme Ofisi Genel Mudtir Yardimcilig

olup, tarihinde Devlet
ve Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis,
Gcuncd yilin sonunda Yonetim Kurulu

Uyeligi gérevi sona ermistir.

01/04/2014 tarihinden itibaren Yonetim

Kurulu Uyeligine yeniden atanmistir.

Qvli ve 1 ¢ocuk babasidir.

/

4 )

MURAT ALAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midur Yardimcisi

1972 Agri dogumlu olup, ilk, orta
Agri'da,
Erzurum  Atatirk  Universitesinde
tamamlamistir(1989-1994).

ve liseyi yuksekogrenimini

Sirnak, Agri ve Kirikkale illerinde 2010
yihna kadar
yardimcihg,

ogretmenlik, muadur
okul  mauduarlaga, il
sube mudurlagt ve ilge milli egitim
mudurltgi gorevlerinde bulunmustur.

2010 yilinda Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mduddurligine Musavir olarak
atanmistir.

TODAIEde kamu yénetimi alaninda
yuksek lisans yapmis olup halen doktora
calismalarina devam etmektedir..

Mayis 2011 yilinda Daire Baskanlig
gorevine atanmistir. Destek Hizmetleri
Daire Baskanligl, insan Kaynaklari Daire
Baskanhgi gérevlerinde bulunmustur.

2013 yilinda Aras Edas A.S Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmustir.

21 Subat2014tarihinde Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudur Yardimclhgina, 9
Ocak 2015 tarihinde ise Yonetim Kurulu

Qvli ve Ug ¢ocuk babasidir.

/
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Yoénetim Kurulu Uyesi

2

K]
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1962 yili Gaziantep Nizip dogumludur.
1988 yilinda Hacettepe Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
bélimuinden

Ekonomi mezun

olmustur.

15.02.1989 yilinda Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi ihracati Gelistirme Etid
Merkezinde uzman yardimcisi olarak

calisma hayatina baglamistir.

21.01.1991-02.11.2011 tarihleri arasinda
Hazine Mustesarliginda sirasiyla uzman
yardimcisi, uzman, sube mudurlagu
ve daire

baskanligi  gorevlerinde

bulunmustur.

18.11.2011 tarihinden bu yana ayni
kurumda, Kamu Sermayeli Kurulus ve
isletmeler Genel Madurlugunde Genel
Muddr Yardimcisi  olarak gorevini

strdurmektedir.

1998 yilinda Boston Universitesinde
(ABD) yuksek lisans egitimini
tamamlamistir.

2004-2008 yillari arasinda Elektrik
Uretim A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi

gorevinde bulunmustur.

02/10/2012 tarihinde Devlet Malzeme
Ofisi Genel MUdurligu Yénetim Kurulu

Uyeligine atanmistir.

kEV” ve iki cocuk babasidir.

Qvli ve 2 cocuk babasidir.

/

Yonetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Gaziantep'te dunyaya
gelmistir. ik ve orta o6grenimini
Gaziantep’te tamamlamistir. 1996
yiinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Béliminden mezun

olmustur.

Stajyer Milli Emlak Kontrolorli olarak

goreve basladigl Maliye Bakanhginda;

1997-2000 yillari arasinda Stajyer Milli

Emlak KontrolorlUgu,

2000-2004 yillari arasinda Milli Emlak

Kontrolorlaga,

2004-2008 yillari arasinda vekaleten
Daire Baskanlig,

2008-2012 yillari arasinda Daire
Baskanhgl,

2012-2014 yillart arasinda Genel
Muduar Yardimcihgl,

gorevlerinde bulunmustur.

2014-2016 yillari arasinda Devlet
Malzeme Ofisi Genel
Madurlaga  ve  Yonetim  Kurulu
Baskanhg gorevini yuratmustuar.

29/02/2016 tarihinde Milli Emlak Genel
Mudarligu gérevine atanmis olup,

halen bu gorevini stirdurmektedir.

11/04/2016 tarihinde Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudurligu Yonetim Kurulu

Uyeligine atanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Genel Mudur Yardimcisi

1976 Midyat (Mardin) dogumlu olup, ilk
ve ortaokulu Dortyol'da (Hatay), liseyi
Gaziantep'te okumustur. 1999 yilinda
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakuiltesi
Kamu Yénetimi BolUmUnU bélim birincisi
ve fakilte besincisi olarak bitirmistir. 2006
yiinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist Mali Hukuk Bilim Dalinda ytksek
lisans yapmistir.

Memuriyete 2001 yilinda Maliye Bakanhgi
Bltce ve Mali Kontrol Genel Mudurligtnde
Stajyer Butce Kontrolorli olarak baslamis,
2004 yilinda Butge Kontrolorligline atanmis,
2004-2005 yillarinda Butce Kontroldrlugu,
2006 yilinda ise Butce Kontrolorleri Denetim
Birimi Baskanliginda Baskan Yardimcihg
gorevini ylratmdasttr. 2007 yilinda Maliye
Bakanligi ic Denetim Birimi Baskanlginda
ic Denetci kadrosuna atanmistir. Ayni yil
Maliye Bakanligi ic Denetim Koordinasyon
Kurulu (IDKK) nezdinde gérevlendirilmistir.
2008-2009 yillarinda  Cumhurbaskanligi
Devlet Denetleme Kurulunda gecici uzman
olarak gorevlendirilmistir.

Gorevi sirasinda bircok mesleki egitim,
kurs, seminer ve calistaya istirak etmis,
ayrica Maliye Bakanligl ve cesitli kamu
idarelerinde duzenlenen kurs, egitim ve
seminerlerde egiticilik yapmistir. “Dinya
Bankasi'ndan Saglanan Proje Kredilerinin
Kullanimi”  (2003), “Turkiye'de Dinya
Bankasi Proje Kredilerinin Kullaniminda ve
Projelerin Tatbikinde Yasanan Sorunlar,
Degerlendirme ve Oneriler” (2006) ve
“Tark  Bltce  Sisteminde
Denetimi” (2007) isimli yayimlanmis eserleri

Performans

bulunmaktadir. Ayrica, Maliye Dergisi,
Sayistay Dergisi, Yaklasim, Mali Kilavuz, Mali
Hukuk gibi cesitli dergilerde bircok akademik
ve mesleki makalesi yayimlanmistir. 16
Kasim 2011 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Genel Madir Yardimciligl ve Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmis olup, 17/11/2014 tarihinde

/

Yénetim Kurulu tyeligi sona ermistir.
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2.1-Merkez teskilati

2.1.1- Ana Hizmet Birimleri

a) I Nolu Satinalma Daire Baskanlig,

b) Il Nolu Satinalma Daire Baskanligl,
¢) lll Nolu Satinalma Daire Baskanligi,
¢) Katalog Daire Baskanlig,

d) Pazarlama Daire Baskanligl,

e) Muhasebe Daire Baskanlig,

f) Kalite Kontrol Daire Baskanlig.

2.1.2- Danisma Denetim Birimleri
a) Hukuk Musavirligi,
b) Strateji Gelistirme Daire Baskanligl,

¢) Teftis Kurulu Baskanhg.

2.1.3- Yardimci Hizmet Birimleri
a) Destek Hizmetleri Daire Baskanligl,
b) insan Kaynaklari Daire Baskanhgi,

c) Bilgi islem Daire Baskanlg).

2.2-Tasra Teskilati

2.2.1- Bolge Mudurlukleri (7 adet)

* Bursa,
* Elazig,
* Eskisehir,

* Gaziantep,

e istanbul,
e izmir,
e Trabzon.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

J

0



L ! ) 2015 Faaliyet Raporu

2.2.2- irtibat Biirolari (4 adet)

e Diyarbakir,
e Erzurum,
e Mersin,

e Van.

2.2.3- isletme Mudiirlugi
¢ Basim isletme MudurlGgu
3- Fiziksel Yapi
Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudarliga, inénd Bulvari No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel

Mudurlik Hizmet Binasi ile ayni adreste bulunan Ek Hizmet Binalari (B ve C Blok), 7 Bolge Mudurligi ve 4 irtibat

Burosu Mudurligi ile Basim isletme Mdurlagi’'niin hizmet ve depo binalarinda faaliyetlerini sirdiirmektedir.
Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlUgi’'nin mulkiyetindeki tasinmazlar EK-2'de yer almaktadir.
Devlet Malzeme Ofisi'nin ara¢ park durumuna iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2. Kurum Arag Parkina iliskin Sayisal Veriler

UNITE BiNEK PiCK-UP MIiNiBUS PANEL OTOBUS KAMYON TOPLAM
GENEL MUD. 2 4 1 4 11
BURSA BOLGE MUD. 1 4 5
ELAZIG BOLGE MUD. 1 1 2 4
ESKiSEHIR BOLGE MUD. 1 3 4
GAZIANTEP BOLGE MUD. 1 1 2
iSTANBUL BOLGE MUD. 2 5 7
iZMiR BOLGE MUD. 1 2 3
TRABZON BOLGE MUD. 1 1 2
DiYARBAKIR iRT. BUROSU MUD. 1 2 3
ERZURUM iRT. BUROSU MUD. 1 3 4
MERSIN iRT. BUROSU MUD. 1 3 4
VAN iRT. BUROSU MUD. 1 1 2
iST.BASIM iSL. MUD. 1 1 3 5
TOPLAM 2 2 9 9 (] 34 56

——————————————— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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4- Mevzuat

Genel MUdurlugumuzin tabi oldugu mevzuat ile hazirlamis oldugu dahili mevzuat asagida yer almaktadir.

4.1- DMO Genel Mudurlugi Ana Statisu

04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.
4.2- DMO Yo6netmelikleri

1.

2.

9.

10.

DMO Satinalma Yonetmeligi
DMO Satis Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine iliskin

Yoénetmelik
DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellum Yonetmeligi
DMO Memurlari Disiplin Amirleri Yonetmeligi

DMO Soézlesmeli Personeli Disiplin Amirleri Yonetmeligi

. DMO Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi

DMO Gérevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Teftis Kurulu Yonetmeligi

DMO Memurlari Sicil Amirleri Yonetmeliginin YUrurlukten Kaldiriimasina Dair Yonetmelik

4.3- DMO Yonergeleri

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Gorev ve Teskilat Yonergesi
Hukuk Musavirligi Yonergesi
Motorlu Nakil Vasitalari Yonergesi

Sabit Degerler Yonergesi

. Kasa Yonergesi

Malzeme ve Depolarin Muhafazasi ve Muhafaza Mesuliyeti Yonergesi

Stok Kontrol Yonergesi

Sigorta Yonergesi

Sosyal Tesisler Yonergesi

Haberlesme ve Dosyalama Yonergesi

Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odul Yénergesi

Tekdizen Muhasebe Sistemi Tesekkul Butcesi Hazirlama ve Uygulama Yonergesi

Satinalma ve Satis islemleri Yonergesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@
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4.4- DMO Satinalma Sartnameleri

1.

2.

3.

ic Piyasadan Satinalinacak Araglara Ait Ticari Sartname
ic Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

4.5- Ust Yapili Araglar Ortak Sartnameleri

1.

2.

10.

11.

12.

Kapal Devre Hidrolik Asfalt Distributort Teknik Sartnamesi

Oransal Valfli Gramaj Ayarli Asfalt Distributoru Teknik Sartnamesi

. 4X2 Turbo Dizel Panel Van Tipi Ambulans Teknik Sartnamesi

. Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi

. Su Tankeri ve Distributor Teknik Sartnamesi

. Sase Kamyon Uzerine Monteli Vakumlu Yol Stiptirme Araci Teknik Sartnamesi
. Acik Tip Cenaze Araglari Teknik Sartnamesi

. Kapal Tip Cenaze Araglari Teknik Sartnamesi

. Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araclari Teknik Sartnamesi

Portatif Merdivenli itfaiye Araclar Teknik Sartnamesi
Asfalt Tamir ve Bakim Araci Teknik Sartnamesi

Vidanjor Sartnamesi

@E Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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5- Teknolojik Kaynaklar

5.1- Teknolojik Altyapi ve Bilisim Teknolojileri Yatirimlari

Ofisimizde 1986 yilindan itibaren kullanilan bilgisayar sistemleri, is ve islemlerimizin her gecen gin artmasi
ve ayrica ekonomik édmurlerini tamamlamis olmasi nedeniyle 1998 ve 1999 yillarinda alt yapilariyla birlikte
yenilenmis ve 2000 yili basindan itibaren istemci/sunucu mimari yapilya sahip olan yeni bilgisayar sistemleri
Ofisimizin is ve islemlerinde kullanilmaya baslaniimistir. 2012 yilinda sunucu ve masaustu bilgisayar sistemleri
yenilenerek daha etkin olarak kullanilabilir dUzeye getirilmistir. Bu yenilenme sirasinda ihtiya¢ duyulan yazilim

lisanslari da saglanarak isletim sistemleri ve yazilim lisanslarinin da giincel hale getirilmesi saglanmistir.

Ofis is sureclerinin yenilenmesi ve eksikliklerinin giderilmesi ile Ofis musteri ve tedarikgcileri basta olmak Uzere
Ucuincu sahis ve kuruluslara verilen hizmetlerin giinin kosullarina uygun olarak sunulmasi i¢in, iki ana ihtiyag
cercevesi g6z onunde bulundurularak teknolojik alt yapinin yeniden yapilandiriimasina ihtiya¢ duyulmustur.
Bu dogrultuda Ofisin ihtiyaci olan Bilgi Sistemleri Otomasyonu Projesi kapsaminda Kurumsal Kaynak
Planlamasi (KKP) satin alinmistir. Olusturulan yeni yapida, ag altyapisi merkezilestirilerek satinalma, pazarlama-
satis, malzeme-depo yonetimi, finans, Uretim planlama insan kaynaklari, dokiman ydnetim sistemi, yonetim
karar destek modullerinin timuUnUn entegre sekilde calismasi, e-satinalma/e-ihale yazilimlari ile de sistemin

tamamlanmasi tasarlanmistir.

1 Ekim 2013 tarihinde Elektronik Belge Yonetim Sistemine gecilerek Ofis is ve islemlerin hizlandirilmasi

saglanmistir.

E-satis portali ginun gereklerine uygun olarak, tedarikgi, musterileri ve kullanicilarin beklentilerini karsilayacak

sekilde yeniden tasarlanarak hizmete alinmistir.

Dis etkenlerden kaynakli felaket durumlarinda veya i¢ kullanimdan kaynaklanan problemlerde, kurum
faaliyetlerinin veri kayipsiz olarak surdurilmesi amaciyla yedekleme sistemi alinmistir ve veriler kartuslara

alinarak kasalarda saklanmaktadir.

Yeni donanim alimlarinda, ek donanimlara ihtiya¢ duyulmaksizin kurulumlarin daha hizli bir sekilde

gerceklestirilmesi icin sanallastirma yazilimlari ve sunuculari ile harici disk Gnitesi satin alinmistir.

KKP sistemine ait eski lisanslarin giincellenmesi yapilarak ust versiyonlara ¢ikariimis, mevcut uygulamalar bu

donanimlar tzerine aktarilarak ¢alisir hale getirilmis ve bu kapsamda ek yedekleme Unitesi alinmistir.
Mevcut sistem odasi cagin gereklerine uygun olarak gincellenmistir.

Tasra teskilatina yapilan ziyaretler neticesinde ihtiya¢ duyulan donanimlar (yazici, barkod yazici, tarayici vb.)
tespit edilmis ve bu ihtiyaclar temin edilerek ilgili birimlere gonderilmistir.

Bilgi teknolojilerinin guncel hale getiriimesi icin ekonomik 6mdarleri tamamlanan donanimlar hizmetten
cikarilmistir. Alimi yapilan donanimlara iliskin kurulum ve dagitim islemlerinin tamamlanmasi ile eski

donanimlarin hizmetten ¢ikariima islemleri tamamlanarak depolarda bulunan donanimlar (bilgisayar, yazic,

tarayici, vb.) hurdaya ayrilmis veya cesitli kamu kurumlarina hibe edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@



k ! ) 2015 Faaliyet Raporu

Ofisin Bilisim Teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Kurum Bilisim Teknolojisine iliskin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi
Ana Bilgisayar 60
Masaustu Bilgisayar 1055
Dizustu Bilgisayar 107
Yazicli 551
Tarayici 237
Projeksiyon cihazi 11
Switch 60
Barkod Yazici 69
Barkod Okuyucu 61
Tablet Bilgisayar 37
Duvar Video Modula 6
Yedekleme Unitesi 1
Harici Depolama Unitesi 4

Diger taraftan, Genel Mudurlugumuzin 2015 yili Yatinm Programi'nda bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari
icin; 1.500.000,-TL'si Lisans Alimi ve 2.000.000,-TL'si Donanim Alimi olmak Uzere toplam 3.500.000,-TL 6denek
tahsis edilmistir. Bu 6denekten 31/12/2015 tarihi itibariyle 1.751.909,-TL kullaniimistir. Ayrica Kurumsal Kaynak
Planlama Projesiicin ise tahsis edilen 6.500.000.-TL 6denek kapsaminda yapilmasi planlanan islere iliskin olarak
cikilan ihale iptal edildiginden bu islerin 2016 yilinda tamamlanmasi amaciyla 2016 yili yatirim programinda

6.500.000,- TL 86denek 6ngdrulmustur.

Bu cercevede, Genel Mudurlagtimuzun 2016 yil Yatirnm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari
icin; muhtelif isler projesiicerisinde 4.550.000,-TL (2.750.000,- TL'si donanim ve 1.800.000,- TL'si Lisans alimi) ve
ayrica Kurumsal Kaynak Planlama Projesi icin ise 6.500.000,-TL olmak tzere toplam 11.050.000,-TL 6denek yer

almaktadir.

5.2- Teknoloji Kullanma Duzeyi

Ofisin ihtiyaci olan Bilgi Sistemleri Otomasyonu Projesi kapsaminda satin alinan Kurumsal Kaynak Planlamasi
(KKP), 04/07/2007 tarihinden itibaren fiili olarak kullanima baslanmis olup iyilestirme ve gelistirme calismalari

devam etmektedir.

1 Ekim 2013 itibari ile devreye alinan Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile is ve islemlerin elektronik olarak

yurutilmesi saglanmistir.

@— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Hiz, performans, tutarlilk, givenilirlik ve glvenligin saglanmasi adina gerekli donanim ve yazilim teminleri

yapiimistir.

Bununla beraber teknoloji kullanim duazeyini arttirmak icin gerek tasralara yapilan ziyaretler ile gerekse
oryantasyon egitimleri kapsaminda kullanicilara Ofis stre¢lerinin KKP ve EBYS Uzerinden nasil yuritaldagine

iliskin son kullanici egitimleri verilmistir.

5.3- Musteri Hizmetleri, Etkilesim Merkezi, Online Hizmetler

Katalog tedarikgilerinin anlasma ve UrUnlerini internet sayfasi Uzerinden girebilmeleri, musterilerin e-satis
yoluyla siparis verebilmeleri, muUsterilerin e-siparis surecini izleyebilmeleri, musterilerin ihale sureclerini

izleyebilmeleri icin gelistirilmis olan yazilimlarda iyilestirmeler yapilmistir.

Online Katalog Basvuru Sistemi devreye alinarak, tedarikcilerin basvurularini olarak yarutebilmeleri ve basvuru

durumlarini takip edebilmeleri saglanmistir.

Musterilerin yapmis olduklari satinalma taleplerinin durumlarini sorgulayabilmeleriicin EBYS sistemiile entegre

sekilde calisan Evrak Takip sistemi Ofis E-satis Portali Gzerinden online olarak hizmete sunulmustur.

Yeni musteri kayitlari online olarak E-Satis Portali Gzerinden alinmaya baslanmistir.
6- Insan Kaynaklari

Genel MUdurlugumzan fiili personel sayisi 31/12/2015 tarihi itibariyle 987 olup, bu fiili kadroya Kurum disindan
atanan Yénetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. Toplam 987 fiili kadro/pozisyonun 547'si Genel Midurlikte,

440" ise Tasra Teskilatinda ¢alisan personeldir.
31/12/2015 tarihi itibariyle, insan kaynaklarina iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 4. Yillar itibariyle Personel Sayisi

. . N TOPLAM
YIL KADROLU SOZLESMELI iSCi
PERSONEL SAYISI
2011 94 648 203 945
2012 94 651 178 923
2013 97 704 153 954
2014 95 740 139 974
2015 93 762 132 987
Tablo 5. Personelimizin Kurum icindeki Dagilimi
DAGILIM YERI KADROLU SOZLESMELI isci TOPLAM
Genel Mudurliuk 80 451 16 547
Tasra 13 311 116 440
Toplam 93 762 132 987

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 —Q
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Tablo 6. Personelimizin Hizmet Suireleri

HiZMET SURESI KADROLU SOZLESMELI isci TOPLAM
0-4 Y1l 11 180 1 192
5-9 il 3 173 4 180
10-14 Vil 5 45 7 57
15-19 Vil 10 77 91 178
20-24 il 12 85 11 108
25 Yil ve Ustii 52 202 18 272
Toplam 93 762 132 987

Tablo 7. Personelimizin Yas Durumu

YAS GRUPLARI KADROLU SOZLESMELI iSCi TOPLAM
0-19 3 3
20-29 10 142 152
30-39 9 283 19 311
40-49 22 165 97 284
50-59 37 136 15 188
60 ve Uzeri 15 33 1 49
Toplam 93 762 132 987

Tablo 8. Personelimizin Ogrenim Durumu

MEZUNIYETI KADROLU SOZLESMELI isci TOPLAM
ilkogretim 31 65 926
Lise 91 22 113
Meslek Lisesi 52 38 20
Yiiksek Okul 5 114 5 124
Lisans 80 440 2 522
Yuksek Lisans 7 33 40
Doktora 1 1 2
Toplam 93 762 132 987

@ Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Kadin
Erkek

Toplam
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Tablo 9. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

KADROLU SOZLESMELI

14 240
79 522
93 762

isci

132
132

oo

TOPLAM

254
733
987

Tablo 10. Personelimizin Sendikalilik Durumu

SENDIKA KADROLU SOZLESMELI

Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Buro ve Guzel
Sanatlar iscileri Sendikasi (TEZ-KOOP-i$)

Tirkiye Basin Yayin Grafikler ve Ambalaj Sanayi
Turkiye Biiro, Bankacilik ve Sigortacilik Hizmet Kolu

9 160
Kamu Calisanlan Sendikasi
Buiro Emekgileri Sendikasi 2 77
Biiro Memurlan Sendikasi 1 129
Ufuk Buro Gérevlileri Sendikasi 3
Toplam 12 369
Tablo 11. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi
KANUNI SEBEP KADROLU SOZLESMELI isCi
Cocuk Hizm. Gen. Md.lugi 3 41
Sehit/Gazi Yakinlan 23 4
Oziirlii 1 12 10
Eski Hukimlu 5
Toplam 4 76 19

iSCi  TOPLAM

67 67

61 61
169
79

130

128 509

TOPLAM

44
27
23
5
99
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Kurum Yénetim Kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere saglanan mali haklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

NEVi TOPLAM TUTAR (%)

Mali Menfaatler

Genel Miidur ve Yardimailarina Odenen Ucret 421.816,28
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret 146.935,22
ikramiye 38.273,89

Diger Gdemeler

Yurt ici Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 2.171,86
Yurt Disi Harcirah (Yolculuk ve Konaklama) 8.972,08
Temsil ve ikram Giderleri 30.201,31
TOPLAM 648.370,64

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 —@
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A- FAALIYET ALANLARI

Devlet Malzeme Ofisinin faaliyet konulari, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligd Ana Statisd’'nin 6'nci
maddesinde ve bu faaliyetlerin yurttilmesinde uyulacak temel ilkeler ise Ana Statd’'nin 7'nci maddesinde

duzenlenmistir.

Genel Mudurligumuz, kamu kurum ve kuruluslar adina merkezi satinalma islevini Gstlenmekte, musterilerinin
mal ve hizmet ihtiyaclarini merkezi olarak tedarik etmekte ve kendisine verilen gorevlerin yerine getirilmesinde,
genel olarak satinalma, Uretim, pazarlama/ satis, kalite kontrol, lojistik konularinda faaliyet yurttmektedir.

1-Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofis Genel Mudurltgu, Ana Statu geregince, musterilerinin DMO'nun faaliyet alanina giren mal
ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini musterileri adina yapmakta olup, musteri ihtiyaglarinin temini 4734
sayili Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hiikiimlerine istinaden yurirlige konulan Ofis mevzuatina
(yénetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.) gore gerceklestirmektedir.

DMO musterilerinin ihtiyaclarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda musteri ihtiyacini karsilamak
Uzere depolanmasinda fayda goértlen ve Genel MUdUurligimuzce hazirlanmis teknik sartnameler dogrultusunda
belirli zamanlarda ihaleye cikilmak suretiyle yapilan tedarik usultaddr.

Musteri dairelerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve satis miktarinin artirilmasi amaciyla temel stok Urunleri olan
kirtasiye UrUnleri, buro malzemeleri ve temizlik maddelerinde asgari stok seviyesi gozetilmek suretiyle alim
yapiimaktadir.

Katalog yolu ile alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Urunlerin teknik ozellikleri ile
fiyatlarinin gosterildigi, Genel Mudurlugumuz ile mutesebbisler arasinda muayyen bir donem icin yapilan,
karsilikli olarak alim ve satim taahhudUunu iceren bir s6zlesmeye dayanilarak yapilan alim usultdur.

Bu cercevede, 2011 yilinda 84, 2012 yilinda 28, 2013 yilinda 106 ve 2014 yilinda 212, 2015 yilinda ise 253 firma ile
“Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi” yapilmistir.

Protokol yolu ile alim: DMO'nun faaliyet konusuna giren tasit, is makineleri ve Ust yapili araclarin Ureticileri,
ithalatcisi veya genel dagiticisi konumundaki tedarikcilerden siparis usull ile temin edilmesi amaciyla davet edilen
isteklilerle Genel Mudurligumuz arasinda belli sureler icin duzenlenen ve Grine munhasir sartlar ile alima iliskin
sartlarin belirlendigi alim usultdur.

16/01/2012 tarihine kadar, tasit araci ve is makinesi alimlari genel olarak, Genel Mudurligimuzle protokol
duzenleyen ve ilk el konumunda olan imalatg, ithalatci veya genel dagitici firmalarin Granleri Gzerinden yapilmis
ve piyasa fiyatlar surekli olarak kontrol altinda tutulmaya calisilarak arac taleplerinin karsilanmasinda rekabet
ortami, Urun cesitliligi ve farkl markalarin farkl fiyatlar ile sunulmasi suretiyle saglanmistir.

2010 yihnda 17 adet, 2011 yilinda ise 11 adet firma ile protokol imzalanmis olup, 16/01/2012 tarihinden itibaren,
Ust yapili araclarin ortak sartnameler dogrultusunda, ortak sartname konusu disindaki araglarda ise, musterilerce
hazirlanan teknik sartnamelere gore toplu alim yontemi ile temin edilmesinin, hizmet kalitesini artirmak, rekabeti
guclendirmek ve kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanmak agisindan daha uygun olacagi degerlendirilerek,
tum arag ve is makinesi alimlarinin toplu alim yéntemi ile gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@
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Bu cercevede; 01/01/2012 tarihinden itibaren musteri talepleri toplu alim usull uygulanarak karsilanmistir.

Bu kapsamda yapilan alimlarda 2011 yili protokol ve pazarlik fiyatlarina nazaran muayyen tutarda nispi ve/veya

maktu indirimler elde edilmis ve fiyat avantaji saglanarak musterilerimize yansitilmistir.

Toplu alim icin yapilan pazarlik gorismelerinde amaclanan indirimler temin edildiginden ve gerekli fiyat kontrolt
saglandigindan, musteri taleplerinin daha hizli karsilanabilmesi amaciyla standart tasitlar, is makineleri ve
atasmanlari ile Genel Mudurluguimuz tarafindan hazirlanan ortak sartname kapsamindaki Ust yapil tasitlarin,
tedarik¢i firmalarla birer yillik protokol yapilmak suretiyle temin edilmesi, Yonetim Kurulunun 06/12/2012 tarih
ve 49/606 sayili karari ile uygun goralmdas, ayni kararla bazi istisnai ve 6zellikli Grtnler ile ortak sartnamesi

bulunmayan Ust yapili aracglar haricinde, muteferrik olarak alim yapiilmamasi kararlastiriimistir.

Ote yandan, séz konusu araclari tedarik eden firmalara, Ofis ile protokol yapmak lizere basvuru yapmalari icin
08/02/2013 tarihine kadar sure taninmis, bu durum gerek Resmi Gazete'de, gerekse Ofis internet sitesinde ilan
edilmis olup, 2015 yilinda is Makinasi Protokolti bulunan 25 firmanin protokol stireleri uzatilmis, 3 firma ile yeni
protokol yapilmistir. MUsterilerimiz is makinesi ve atasman ihtiyaglarini séz konusu protokoller kapsaminda temin

edebilmektedir.

Ayrica; Yonetim Kurulu karari ile ilana cikilan standart tasit protokollerine basvuru alinamadig icin uygulamaya
koyulamamistir. Bu nedenle Standart tasit protokolleri ile ilgili olarak degisiklik yapilmis ve 2015 yilinda Standart
Tasit Protokolt bulunan 5 firmanin protokol streleri uzatiimis, 4 firma ile yeni protokol yapilmistir. MUsterilerimiz

ihtiyaci olan standart tasitlari s6z konusu protokoller kapsaminda temin edebilmektedir.

Miteferrik alim: DMO Ana Statisu'nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer almayan Urunlerin
ihtiya¢ sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda cesitli ihale usulleri ile yapilan alim

seklidir.

Musteri dairelerin muhtelif malzeme taleplerini karsilamak amaciyla, 6zellikle buro mefrusatinda, bir taraftan
model, renk ve Urun cesitlemesine gidilmekte, diger taraftan zaman icinde glindeme gelen bazi standart disi

musteri talepleri ile degisik malzeme ihtiyaclari, “muteferrik alim” yéntemiyle karsilanmaktadir.
Tedarik usullerine gére alimlarimiz bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Gére Ahm Tutarlari ve Oranlari

TEDARIK USULLERINE GORE ALIMLAR

2014 YILI 2015 YILI Bir Onceki Yila
TEDARIK USULU TUTAR ORAN (%) TUTAR ORAN (%) Gore Degisim
(Bin ©) (Bin ©) Orani (%)

STOK 50.443 2,5% 61.852 1,9% 22,6%
MUTEFERRIK 343.066 16,8% 472972 14,4% 37,9%
KATALOG 753.741 36,9% 948.477 28,9% 25,8%
PROTOKOL/NAKIL 894.468 43,8% 1.800.019 54,8% 101,2%
VASITA

TOPLAM 2.041.718 100,0% 3.283.320 100,0% 60,8%

@— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Tedarik usullerine gore firma sayilari yillar itibariyle artis gostermekte olup, tedarik¢i firma sayisinin yillar itibariyle

gelisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 14. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Tedarikgi Firma Sayilari

TEDARIK USULLERINE GORE FIRMA SAYILARI

YILLAR KATALOG STOK MUTEFERRIK PROTOKOL TOPLAM (*) oDreagni?i(:/':)
2013 222 226 472 88 902 0,9%
2014 253 257 556 98 1.034 14,6%
2015 280 237 694 115 1.185 14,6%

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilari toplami, toplam firma
sayisindan fazla olmaktadir.

2- Pazarlama/Satis Faaliyetleri
Genel MUdurlugumuz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili i¢ dUzenlemelerine gore yuUrutmektedir.
Musteri ihtiyaclar;

* Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok trtinleri,

* Tedarik¢i firmalarla yapilan donemsel sézlesme ve protokollere dayall olarak alim ve satimi yapilan
katalog tGirtnleri,

e Stok ve katalog urunleri disinda kalan ve musterilerin talebi Uzerine teknik sartname ve/veya marka/
modele gore alim ve satimi yapilan muteferrik trtnler,

araciligiyla tedarik edilmektedir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve Urun cesitleriyle musterilerin Ana Statl kapsamindaki buttn talepleri
mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.

Tedarik usullerine gore satislar bir dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.
Tablo 15. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Satis Tutarlari ve Oranlari

TEDARIK USULLERINE GORE SATISLAR

2014 2015 Bir 6nceki yila
TEDARIK USULU ) . . . gore degisim
Tutar (Bin ©) Oran (%) Tutar (Bin ©) Oran (%) orani (%)
STOK 104.589 4,7% 92.864 2,6% -11,2%
KATALOG 834.419 37.2% 1.048.034 29,6% 25,6%
MUTEFFERIK 371.926 16,6% 514.590 14,5% 38,4%
PROTOKOL/NAKIL
0 0 0

VASITA 934.592 41,6% 1.890.327 53,3% 102,3%

TOPLAM 2.245.527 100,0% 3.545.816 100,0% 57,9%
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Satis faaliyetleri kapsaminda, musteri iliskilerini gelistirme ve mevcut musteri portféyunu genisletme yoninde

pazarlama ve tanitim faaliyetlerine agirlik verilmekte ve musteri ziyaretleri gerceklestiriimektedir.

Bu kapsamda, 2015 yilinda Stratejik Planda belirlenmis olan 2.700 musterimizin ziyaretine karsilik, Satis
Birimlerimizden gelen teklifler dogrultusunda 3.497 mdusterimizin ziyaret edilmesi planlanmis olup, satis
organlarimizca toplam 2.513 ziyaret yapilarak, hedeflenen musteri ziyaretlerinin % 93 oraninda gerceklestigi

gorulmustdr.

Bu kapsamda aktif musteriler ve potansiyel musteriler ile kurumsal iletisim ve iliskilerden sorumlu Genel
Muaduarligumuaz Yoneticileri belirlenerek, musterilere yapilacak ziyaret ve etkinlikler ¢ercevesinde DMO’'nun
faaliyetlerine iliskin gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Bu ziyaretlerin gerceklesme durumlari ile sonugclar
periyodik olarak raporlanmakta ve mdusterilerin talep, ©neri ve sikayetleri degerlendirilerek ¢6zumler

gelistiriimektedir.

Ayrica, kamu alimi i¢in tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, alimlar i¢in ayrilan is
glcu, zaman ve diger maliyetler bakimindan tasarruf saglanmasi, merkezi ve toplu alimin avantajlari, kontrol ve
denetim kolayliklari, Grtinlerin standart ve uygun fiyatlarla temini, Genel MUdurltigimuuz mevzuati, uygulamalari
tedarik usulleri ile hizmetlerimiz hakkinda detayl bilgilerin paylasildigi Kamuda Akilli Satinalma Konferanslari

gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda, istanbul, Bursa, Eskisehir, izmir Mersin ve Erzurum illerinde gerceklestirilen 6 konferansta, toplam
525 kamu kurum ve kurulusunun 2.057 temsilcisinin katilimi saglanmis olup, Konferanslarin bitiminde yapilan
anket sonuclari degerlendirilmi ve ankette yer alan sorulara verilen yanitlarin % 95,9' unun olumlu oldugu

gorulmustdr.

Diger taraftan, faaliyet konumuza giren fuarlara ve diger etkinliklere istirak edilmekte ve ayrica gerekli gortlmesi

halinde fuarlara destek verilmektedir.

Tedarik usullerine gdére musteri sayilari yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 16. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Miisteri Sayilari

TEDARIK USULLERINE GORE MUSTERI SAYILARI

Yillar KATALOG  STOK  MUTEFERRiK T ROTOKOL/NAKIL oo sy ~ Dedisim
VASITALARI Orani (%)
2013 4728 3.185 446 973 6.439 12,2%
2014 5.248 2.880 446 1240 6.985 8,5%
2015 5430 2.259 764 1.495 7.104 1,7%

*Bir musteri, birden fazla tedarik usulinde musterii olarak bulunabildiginden, her bir tedarik uslindeki musteri sayilari toplami, toplam
musteri sayisindan fazla olmaktadir.
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Tedarik usullerine trtn sayilar yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 17. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Uriin Sayilari

TEDARIK USULLERINE GORE URUN SAYILARI (*)
STOK

Yilar  KATALOG Basimisl. Basimisl. MOTEFERRIK 'Ol OKOL/NAKIL pop gy Dedisim
VASITALARI Orani (%)
Mid. Harig Miid.
2013 8.084 414 1325 4305 1427 15.255  -63%
2014 8873 353 1180 4990 1004 16.490 8,1%
2015 11495 298 942 6928 1514 21177 284%

*(Jriin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gerceklesen Grtinleri ifade etmektedir.

2015 yili satislarinin Gran gruplart itibariyle dagihmi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 18. 2015 Yili Satiglarinin Uriin Gruplari itibariyle Dagilimi
2015 YILI SATISLARININ URUN GRUPLARI
ITIBARIYLE DAGILIMI

Uriin Grubu Toplam Satis Tutari (Bin t)

Kagit karton ve mukavva 31.557.786
Kirtasiye malzemesi 80.952.138
Biliro makine ve aletleri 337.482.251
Demirbas, mefrusat, diger 602.609.019

mak.ve teg.

Nakil vasitalari

1.890.327.077

Oto aksami ve yedek parca 21.762.806
Aydinlatma, temizlik ve 43.011.749
i1sitma malz.

Matbua 21.101.586
Muteferrik 514.589.974
Muhtelif malzeme 2.421.173

TOPLAM
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Genel Muduarligimuz merkez ve tasra birimlerinin 2015 yili satis tutarlari ve musteri sayilari, bir dnceki yilla

karsilastirmal olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 19. 2015 Yili Satis Tutarlari ve Miisteri Sayilarinin Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Genel
Midiirliik ve Tasra Tegkilati itibariyle Dagilimi

2015 YILI SATIS TUTARLARI VE MUSTERI SAYILARI

2014 2015
Satis Birimi
Satis Tutari (Bin ©) Musteri Sayisi Satis Tutari (Bin ©) Musteri Sayisi

Pazarlama Daire Baskanhgi 1.283.871 1917 2.011.280 2192
istanbul Bélge Miidurlagii 229.533 820 435.309 869
Bursa Boélge Mudurlagu 116.684 803 134.844 783
Eskisehir Bolge Mudurlagi 70.444 485 105.500 512
Trabzon Bélge Mudurluagu 79.966 542 88.477 521

Elazig Bolge Mudurlagiu 37.866 342 53.774 346
Gaziantep Bolge Mudurlagu 74.361 407 131.303 424
izmir Bolge Mudiirliigi 117.022 756 278.392 782
Diyarbakir irtibat Biirosu Miid. 40.051 258 46.487 265
Erzurum irtibat Biirosu Miid. 36.387 378 46.000 363
Mersin irtibat Biirosu Mud. 75.575 445 144.388 448
Van irtibat Biirosu Mud. 32.787 207 39.036 220
Basim isletme Mudiirliigu 50.978 129 31.026 113

TOPLAM 2.245.527 6985 3.545.816 7124

Elektronik Satis kapsaminda, stok ve katalog satislari e-Satis portali Uzerinden elektronik ortamda
yurutulebilmektedir. MUsteriler portal Gzerinden Urunlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki
drdnler cesitli arama kriterlerine gore sorgulanabilmekte, benzer nitelikteki Grtnler teknik 6zellikler ve
fiyat yoninden mukayese edilebilmekte, tercih edilen Urlnler sepete eklenebilmekte ve elektronik siparis
verilebilmektedir. Onay verilen siparisler icin ayni giin icerisinde ilgili tedarikgisine siparisi gecilerek islemlerin
daha hizliyUrtttlmesi saglanmaktadir. Firmalardan alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan
musterilere yansitiimaktadir.

E-Satis portall Uzerinden, yaklasik olarak 14 bin trlne (stok ve katalog Urunleri) ulasilabilmekte ve elektronik

ortamda alim yapilabilmektedir.

Elektronik satis musteri ve siparis sayilari ile siparis tutarlari bir dnceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 20. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde E-satis Miisteri, Siparis Sayilari ve Siparis Tutarlari

E-SATIS MUSTERI VE SIPARIS SAYILARI iLE
SiPARiS TUTARLARI

2014 2015 Degisim(%)
Musteri Sayisi (Adet) 2.828 3.355 18,6%
Siparis Sayisi (Adet) 10.691 13.396 25,3%
Siparis Tutari (Bin t) 613.082 828.862 35,2%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gére dagilimi bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 21. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine Gére Dagilimi

E-SATIS SiPARIS TUTARLARININ TEDARIK USULLERINE GORE DAGILIMI
Siparis Tutari (Bin )

Satis Tipi o1 SHIE Degisim (%)
Katalog 591.607 801.041 35,4%
Stok 21.475 27.821 29,6%
TOPLAM 613.082 828.862 35,2%

3- Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurligumauazun utretim faaliyetleri; Kamu Kurum ve Kuruluslarinin her turlt basili form ihtiyacini
karsilamak Gzere kurulmus olan istanbul Basim isletmesi Mudurliigiince yerine getirilmektedir.

isletme MudurlGgimiz, 01/01/1972 yihindan bu yana Genel Mudirligimize bagli, miessese statiisiinde
faaliyet gdstermekte iken, 04/05/2007 tarihli ve 26512 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren
“Devlet Malzeme Ofisi Genel Miduirl(igii Ana Statiisi” geregince isletme Midurligine donustirilmistar.

Basim isletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tirlii basili form ihtiyacini karsilamak Gzere kurulmus olup,
makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam kapasite ile ¢alisan (3) adet surekli form baski makinasi, (1) adet
rotatif baski makinasi, (5) adet muhtelif baski eb’adi olan ofset baski makinasi, (1) adet zarf imal makinasi, (1)
adet atag uretim makinasi, yuksek tretim kapasiteli klasor atelyesinde Uretilen kaliteli klasorleri ve is tecribesi
ile sektordeki buytk matbaalar ile rekabet edebilecek dizeyde olup; Kamu Kuruluslari'nin basili form, klasor ve
atac ihtiyacini karsilayabilecek kapasitedir.

Ayrica, mdsteri talepleri ve bazi kamu kuruluslariyla yapilan protokoller (Maliye Bakanhg), Gelir idaresi
Baskanligl, Muhasebat Genel Mudurlugu, Gumrik ve Ticaret Bakanligl gibi) cercevesinde, cesitli basili formlar
ve karton dosyalar ile bilgisayar formlarinin (Tahakkuk fisi, alindilar, makbuzlar, islem fisleri, tarh dosyasi, dava
takip dosyasi beyannameler vb.) Gretimi gerceklestirilmektedir.

Basim isletme Mudurligimuz faaliyetlerini Eyliil 2011 tarihine kadar istanbubda yiriitmekte iken, faaliyet
gosterdigi tasinmazlar; Ozellestirme Yuksek Kurulunun 28/2/2007 tarihli, 2007/15 sayili ve 27/4/2010 tarihli,
2010/26 sayih Kararlari ile 6zellestirme kapsaminda devredildiginden Ekim 2011 tarihinden itibaren Kocaeli/
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Devlet Malzeme Ofisi Basim isletme Mudurlaginin atelyeler itibariyle tGretim ve maliyet durumu bir énceki

yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 22. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Atelyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

BASIM iSLETME MUDURLUGUNUN ATELYELER iTiBARIYLE URETiIM VE MALIYET DURUMU

2014 2015
ATELYELER Birim Uretim Uretim
Tutan ( Tutan (1)
Miktari HLE ) Miktari ()
KLASOR ATELYESi
Klasor Uretimi Adet 1.777.456 4.263.032,05 1.837.186 5.945.623,75
BASKI ATELYESi
Matbua+ Zarf tiretimi m’ 24.486.677 16.454.620,23 21.064.420 12.391.503,04
TOPLU iGNE - ATAS ATELYESI
Toplu igne iiretimi (*) Kg 3.325 1.848(*)
169.346,87 49.942,97
Atas iiretimi Adet 24.453.000 26.971.000
TOPLAM 20.886.999,15 18.387.069,80

(*) Toplu igne ve Atas atelyesindeki toplu igne tretimi, biitiin malzemeleri isletmece verilmek kaydiyla piyasada yaptiriimistir.

4-Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi, Ana StatlsU geregi uymakla yukimli oldugu; malzeme ve hizmetlerin kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir bicimde kullanilmasi, savurganhgin énlenmesi, malzemelerin

standart ve kalitesinin azami 6lctide saglanmasi ilkeleri dogrultusunda kalite kontrol faaliyetleri yiriutmektedir.

Asagida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan, ara denetim, denetim ve tesellime esas kabul

muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin dnemli bir bolimunu olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gerceklestirilen malzemelerin
(hastane malzemesi, buro mefrusati, biro makinalari, bilisim, tekstil malzemeleri vb. Urtn gruplarinda yer
alanlar), kabul muayenesiislemleri, Grinun tesliminde muUsteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, gerekli gérulen
durumlarda, gerek Uretim sirasinda, gerek teslimattan dnce ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarikgi firmalarca
Genel Muadurlagumuze tevdi edilen urdn bilgi formu ve ilave ozelliklere uygunlugu yoninden denetlenerek,
musteri dairelerin talep etmis oldugu malzemenin dngorulen kalitede tam, saglam ve calisir sekilde teslim

edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan tasitlardan, is makineleri, Ust yapili olarak alinan araclar ve ihtiya¢ sahibi kurumun istegine bagli
olarak standart araglar, teknik sartnameleri ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi

fonksiyonlari yoninden denenmek ve test etmek suretiyle muayene edilmektedir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemelerin aliminda malin kabulUne esas tesellim muayeneleri yapilmakta ve
bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica teklif edilen

malzemelerin ihale dokimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontrolld de yapiimaktadir.
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imalat siireci gerektiren alimlarda geri dénusi olmayan hatalarin ortaya cikmasini énlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim suresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar icin maln ihale
dokdmaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere uygun olarak tretilip Gretilmediginin tespiti icin ara

denetim de yapiimaktadir.

ihtiyac sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetleri yerinde incelenerek durum tespiti

yapilmaktadir.

GuUNUnN sartlarina ve gelisen teknolojiye gore kataloga veya stoklara alinmasi ddstntlen Grtn gruplarina iliskin

teknik degerlendirme yapmak ve 6nerilerde bulunulmaktadir.
Urin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili géris bildirilerek Gran kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir.

Literatura (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa Uretimleri ve gelisen teknolojileri takip ederek DMO teknik

sartnamelerini hazirlamak ve gerektiginde ginun sartlarina gore revize etmektedir.

Kalite planlarini ve muayene talimatlarini, numune alma talimatlarini hazirlamak ve hazirlanmis olanlari giintin

sartlarina gore revize etmektedir.

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan teklif inceleme/trin degerlendirme ve ara denetlemelere

iliskin sayisal veriler bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. Bir Onceki Yilla Mukayeseli Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara Denetleme Verileri

2014 Yih 2015 Yih
Teklif inceleme / Teklif inceleme /
Malzeme Gruplari  partiRapor . ) Ara Denetim PartiRapor . = _ ) Ara Denetim
Uriin Degerlendirme Uriin Degerlendirme
Sayisl Sayisl Sayisl Sayisl
Sayisl Sayisl
Kagit Karton Kirtasiye 208 > iz o= 29 a
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemeleri
. 466 39 528 9
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri
. . 46 35 1 1
(Katalog Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve
) ) 22 18 1 29 46
Makineleri (Stok Malz.)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 367 9 370 34
Malz.)
Biiro Mefrusati ve
Hastene Malzemeleri 3.087 102 2.765 26
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalari 1.163 46 6 2.124 20
Toplam 5.359 241 22 6.102 165 5
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Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuclarina iliskin sayisal veriler bir 6énceki yilla

mukayeseli olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 24. Bir Onceki Yilla Mukayeseli Olarak Muayene Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

2014 Yili Muayene Sonucu 2015 Yili Muayene Sonucu
MalzeleiCEURIAn Muayene Edilen Muayene Edilen
. Red Kabul L. Red Kabul
Malzeme Cesidi Malzeme Cesidi

Kagit Karton
Kirtasiye (Stok 211 27 184 251 15 236
Malzemeleri)

Temizlik Malzemeleri
(Stok Malzemeleri)

469 31 438 528 38 490

Tekstil Malzemeleri

. , 119 20 99 73 14 59
(Katalog Uruinleri)

Bliro Malzemeleri ve

Makineleri (Stok 22 2 20 29 5 24
Malzemeleri)

Biiro Malzemeleri ve

Makineleri (Katalog 515 89 426 370 18 352
Malzemeleri)

Bliro Mefrusati ve

Hastene Malzemeleri 16828 994 15834 13368 707 12661

(Katalog Uriinleri)

Nakil Vasitalari 6440 317 6123 9485 479 9006
Toplam 24.604 1.480 23.124 24.104 1.276 22.828

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sartname hazirlama ve revizyonlarina iliskin sayisal veriler

bir dnceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25. Bir Onceki Yilla Mukayeseli Olarak Hazirlanan Teknik Sartname Hazirlama ve Revizyonlarina

iliskin Veriler

2014 Yih 2015 Yili

Malzeme Gruplari
Yeni Sartname Hazirlama Revizyon Yeni Sartname Hazirlama Revizyon

Kagit Karton Kirtasiye
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemeleri
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok 1
Malzemeleri)

Nakil Vasitalari 2 1
Toplam 1 15 1 9

12 3
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B- 2015 YILINDA YURUTULEN ONEMLI BAZI CALISMALAR

Genel MUdurlugimuzin yarattiga temel faaliyetlerinin yaninda, gerek Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli
Donusum Programi gibi makro politika dokiimanlarinda Genel Madurligumuz sorumluluguna verilmis eylemler
ve gerekse 2015-2019 D6nemi Stratejik Planinda yer alan amac ve hedefler dogrultusunda 2015 yilinda yUrUtilen
bazi 6nemli calismalara asagida yer verilmistir.

1- Toplulastiriimis Alim Yaklagsiminin Hayata Gegirilmesi

1.1-Kurumsal Lisans Anlagmalari

Kamunun toplu alimin fiyat avantajindan ve dlcek ekonomisinden azami 6lctde faydalanmasi amaciyla ilk etapta
pilot uygulama olarak belirlenen kurumsal yazihm lisanslariyla ilgili calisma yurattlerek s6z konusu lisanslar
katalog sistemine dahil edilmistir.

Bu kapsamda, kamuda yaygin kullanimi olan «Microsofts marka 110 farkli GrlGn i¢in olusturulan veri havuzuna
gore tespit edilen en dUsuk fiyatlara gére %20 ile %40 oranlarinda, firmanin liste fiyatlarina gore ise %49 oraninda
indirimli fiyatlarla anlasma saglanarak bu Urtnler e-satis portali Gzerinden satisa sunulmustur.

Boylelikle kurumsal yazilim lisanslariyla ilgili referans fiyatlarin olusturulmasi saglanmistir.

1.2-Giyim Esyasi Alimlari

Kamu kurum ve kuruluslarinin ortak ihtiyag konusu olan ve yogun olarak talep edilen giyim esyalari ve tamamlayici
aksesuarlarin, kamu yarari gozetilerek, etkin ve verimli bir sekilde karsilanmasi amaciyla, faaliyet konularimiza
«giyim esyalari ve tamamlayici aksesuarlari» ilave edilmesine iliskin ¢alismalar yurutdlmus olup, Ana Statl
degisikligi 14 Nisan 2016 tarihli ve 29684 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girmistir.

1.3-Akaryakit Alimlar

Kamu kurum ve kuruluslarinin akaryakit ihtiyaclarinin toplu alim yontemiyle karsilanmasina yonelik girisimler
cercevesinde tasarruf arttirict model ve yontemlerin belirlenmesi calismalarina ve gerekli izinlerin alinmasi igin
EPDK ve Rekabet Kurumuyla yazismalara devam edilmistir.

Bu kapsamda 27 Nisan 2016 tarihli yazimiz ile alim model dnerilerimiz Rekabet Kurumuna bildirilmistir.

1.4-Arag Kiralamalari

Kamu kurum ve kuruluslarinin hizmet araci kiralamalarinin toplu alim yéntemiyle karsilanmasina yonelik
girisimler cercevesinde tasarruf arttirict model ve ydntemlerin belirlenmesine yonelik calismalar yarattlmus olup,
bu ¢alismalarin 2016 yil sonuna kadar sonuclandiriimasi planlanmaktadir.

2- Butunlesik e-Tedarik Sisteminin Hayata Gegirilmesi

+ 2015 yili igerisinde 5,5 milyon TL tutarinda alim yapilmis olup, Genel Mudurlugimuzde 2007 yilindan
itibaren kullanilmaya baslayan Mevcut Kurumsal Kaynak Planlama Sisteminin lisans ve donanim ihtiyaclari
yenilenmis ve lisanslari glincellenmistir.
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*  Bilgi islem sistemlerimizin yedeklenmesi ve kesintisiz hizmet sunulabilmesi icin is Strekliligi Merkezi
kurulmasina yonelik olarak gerekli calismalar yapilmis olup, TURKSAT ile imzalanan s6zlesme kapsaminda

sunucu sistemleri TURKSAT veri merkezine taginmistir.

*  Mevcut Kurumsal Kaynak Planlama Sistemine iliskin olarak, dnumuzdeki dénemde ilk asamada is
sure¢lerimiz analiz edilmek suretiyle Kurumsal Kaynak Planlama Sisteminin yenilenmesi ve yazihmin Ust

versiyona gecirilmesi calismalari yUruttdlmustar.

ikinci asamada, butinlesik e-tedarik sisteminin bilesenlerinden olan; e-ihale, e-sézlesme, e-teminat,
e-fatura vb. uygulamalari iceren sistemin olusturulmasi ve bu suretle butin hizmet ve operasyonel

faaliyetlerimizin elektronik ortamda yurutulmesi caismalar planlanmistir.

+ e-Tedarik konusunda dunyadaki en iyi uygulama ornekleri arasinda gosterilen Kore Cumhuriyeti Kamu
Tedarik Hizmetleri Kurumu (PPS) ile Genel Mudurligumuz arasinda isbirligi yapilmasina iliskin 15/09/2014
tarihinde imzalanan Mutabakat Zapti kapsaminda; karsilikli ziyaret ve toplantilar gerceklestirilmis ve Kore

Cumbhuriyeti tedarik sisteminin teknolojik altyapisi yerinde incelemistir.
3- Tedarik Sisteminin lyilestirilmesi ve Gelistirilmesi

3.1- Katalog Sisteminin Gelistirilmesi

Teknolojik gelismeler nedeniyle hizla degisen kamu ihtiyaclarinin daha hizli ve etkin bir sekilde karsilanabilmesi,
kataloga kabul edilecek Urin ve firmalar icin objektif kriterler gelistiriimesi amaciyla, katalog ilan metninin ve
eklerinin gozden gegirilerek, katalog kapsaminda alim yapilacak sektor ve Griin gruplarinin yeniden tanimlanmasi,
katalog basvurularinda aranacak sartlar, firma basvurularinin degerlendirilmesi, fiyatlarin belirlenmesi ve diger
hususlarda alinacak tedbirler konusunda baslatilan ¢alismalara devam edilmis olup, bu kapsamda 2013-2014

yillarinda yapilan gelistirme ¢calismalarina ilaveten 2015 yilinda;

Katalog sisteminin gelistirilmesi projesi cercevesinde; “Katalog ilani ve Ekleri” ile “Katalog Sézlesmesi’ne iliskin
olarak 2014 yilinda olusturulan taslak metinin gelistirilmesi ve uygulamada yasanabilecek aksakliklarin tespiti
amaciyla;

2015 yili Subat ayi icerisinde Bélge Mdrlikleri ve irtibat Burolarinin ticaret sefleriile yapilan degerlendirmeler ile
Kasim 2015'de Ofis Mobilyalari Sanayi ve isadamlari Dernegi (OMSIAD) ile gerceklestirilen “DMO-OMSIAD Sektér
Toplantisi"nda sektor temsilcilerinden gelen talepler de dikkate alinmak suretiyle; halihazirda yurtrlikte olan ve
Genel MudurlGgimuiz e-satis portalinin “ilanlar” bélimuinde de yayimlanmaya devam eden “Katalog ilani"nin eki
teslim streleri tablosunun (ilan Ek-10) “Biiro Mefrusati” ve “Kent Mobilyalar” grubunda yer alan triinlerin teslim

sureleri, 03/02/2016 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yeniden dizenlenmistir.

Bu kapsamda; daha 6nce 3 kategoride uygulanan teslim surelerii¢cin 4 ayri kategori olusturulmus, mevcut streler
5 ile 15 gln uzatilmis, siparis edilen malzemenin miktarina bagh olarak ilk dilim teslimatlarinda 35 gin olarak
uygulanan teslim suresi 40 gline yukseltilirken, daha 6nce 45 gin olan en Ust dilim teslim siresi 60 gun olarak

yeniden dUzenlenmistir.

@E Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1



2015 Faaliyet Raporu eﬂMU

3.2- Sektér Toplantilar

Genel Mudurligumuz tedarikgisi konumunda olan firmalarin gorus ve onerilerinin alinmasi, uygulamadaki
sorunlarin ¢6zimu amaciyla; standart tasit, Ust yapili araglar, is makinalari, mobilya ve medikal sektorlerinde

faaliyet gosteren mesleki sivil toplum érgtitleriyle (OMSIAD, IMDER, ARUSDER vb.) sektér toplantilari yapilmistir.

3.3- Yerli Uriin Kullaniminin Tesviki

“Yerli Uriin Kullanilmasina” iliskin 06/09/2011 tarihli ve 28046 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2011/13 sayili
Basbakanlik Genelgesinde yer alan “4734 sayill Kamu ihale Kanunu kapsamindaki alimlar ile Devlet Malzeme
Ofisinden gerceklestirilecek alimlarda oncelikli olarak Turkiye'de Uretilen UrUnlerin tercih edilmesi ve kamu
kurum ve kuruluslar yoneticilerinin bu konuda gereken duyarlhg géstermeleri” yonindeki Basbakanlk talimati
cergevesinde yerli Urln sayisinin arttirilmasi ve yerli Gretimin tesviki yonundeki calismalara 2015 yilinda devam

edilmistir.

Bu kapsamda; Genel Mudurlugimuzle “katalog s6zlesmesi” imzalayan ve yerli Grin tedarikcisi olan firmalardan
s6z konusu Urunlerine ait 13/09/2014 tarihli ve 29118 sayill Resmi Gazetede yayinlanan 2014/35 Yerli Mal

Tebligi'ne uygun olarak dizenlenmis Yerli Mali Belgesini Genel MUudUrlagumuze gondermeleri istenilmistir.

Yerli Mal Belgesinin firmalarimizca Ofisimize gonderilmesini muteakip Urunleri Gzerine “yerli Grin” ibaresinin

eklenmesi yoluna gidilecektir.

Ayrica, “DMO-KOSGEB isbirligine iliskin Protokol”li cercevesinde “KOBI Katalogu” olusturulmasina iliskin
modelleme ve mevzuat hazirlik calismalarina devam edilmistir.

3.4- Hastane Grubu Uriinlerin Yeniden Yapilandiriimasi

Malzeme Cesitleri Listesinde 18 no.lu hastane grubundaki drunler; gruplar arasindaki hiyerarsik dizen ve
hastanelerdeki Klinik ve Servis isimlerine gore revize edilerek 2 adet ana kirilim altinda toplanmis olup, tim mallarin
siniflanmasinda kullanilan ve Birlesmis Milletler tarafindan gelistirilmis siniflandirma sisteminin, (UNSPSC) Turkiye
llac ve Tibbi Cihaz Ulusal Bilgi kapsaminda Tibbi Cihaz, Tibbi Donanim ve aksesuarlari ve Malzemelerinin ana

dallarr altindaki kodlarina uyumlu hale getirilmesi saglanmistir.

3.5- Firma, Uriin ve Malzeme Cesidinin Artirilmasina Yonelik Calismalar

“Kataloga Alinacak Malzeme Cesitleri Listesi” projesi kapsaminda yurutlen calismalar sonucunda; malzeme
cesitleri listesine yeni UrUnler ilave edilmis, ayrica bir kisim tran gruplarina iliskin kirilimlar revize edilerek yeni

kirthmlar eklenmistir.

Bu suretle, 31/12/2015 tarihi itibariyle; kirthm sayisi 1932" ye, sézlesme/protokol imzalayan firma sayisi 290'a ve

Urun sayisi ise 13.187'ye ulasmistir.

3.6- Tasit Protokollerine iliskin calismalar

is makinalari ve standart tasit protokollerine ilaveten 2015 yilinda Ust Yapili Araclara Ait Protokol calismalari
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4-Uluslararasi isbirligi Calismalari
4.1- Banglades Heyetinin Genel Mudiirlugumiizi Ziyareti

Banglades Milli Egitim Bakanligi, Diinya Bankasi Ofisi ve Kamu ihale Kurumu yetkililerinden olusan bir heyet,
elektronik satis uygulamalarimiz hakkinda bilgi edinmek Gzere, 08.01.2015 tarihinde Genel Mudurlugumuze bir

calisma ziyaretinde bulunmustur.

S6z konusu calisma toplantisinda, iki Ulkenin kamu alim sistemleri arasindaki benzerlikler ve farkhliklar
Uzerinde durulmus, Genel Mudurligumuzun genel yapisi, e-Satis uygulamalari ile is akislarinin yarataldtgu

ERP sisteminin isleyisi hakkinda sunumlar yapilmistir.

4.2- Kore Kamu ihale Hizmetleri Kurumu (Public Procurement Service - PPS) Genel Merkezine Diizenlenen
Ziyaret

15-17 Nisan 2015 tarihleri arasinda, Genel Mudur Yardimcimiz Sn. Murat ALAN baskanligindaki Devlet
Malzeme Ofisi heyeti, iki kurum arasinda 2014 yilinda imzalanan Mutabakat Zapti ¢ercevesinde, Kore Kamu
ihale Hizmetleri Kurumu (Public Procurement Service - PPS) Genel Merkezine resmi bir calisma ziyaretinde

bulunmustur.

S6z konusu ziyaret kapsaminda gerceklestirilen toplantilarda PPS heyeti tarafindan e-ihale, K-MAS, firma
derecelendirme, KOBI'lerin desteklenmesi gibi konularda sunumlar yapilmistir. Ayrica, heyetimize, Kore
Maliye Bakanligi yetkilileri tarafindan, kamu alimlarinin e-6deme asamasinda kullanilan Kore Ulusal Finans
ve Muhasebe Sistemi “d-Brain” ve bu sistemin kullanildigi elektronik platform olan Online Alisveris Merkezi
KONEPS hakkinda bilgiler verilmistir.

4.3- Libnan Heyetinin Genel Midurligimuzi Ziyareti

27.07.2015 tarihinde, Liilbnan Merkezi ihale Kurulu ve idari Reformdan Sorumlu Devlet Bakanlig yetkililerinden
olusan bir heyet, Ofisimizin kurumsal yapisi, isleyisi, satinalma ve elektronik satis uygulamalari hakkinda bilgi

edinmek Uzere, Genel Mudurltgumuze bir ziyarette bulunmustur.

S6z konusu ziyaret cercevesinde dizenlenen toplantida, Ofisimizin genel yapisi, satinalma ve elektronik satis
uygulamalart ile ilgili sunumlar yapiimistir. Toplantida, iki Glkenin kamu alim sistemleri karsilastirilarak bilgi ve

tecribe paylasiminda bulunulmustur.

@E Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1



2015 Faaliyet Raporu eﬂMU

5-Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari Arastirmasi

Dunyada en iyi satinalma uygulamalarindan sayilan, Ofise benzer yapida satinalma kurumu bulunduran veya
yenilik¢i tedarik politikalari takip eden 24 Ulkeye ait bilgilerin yer aldigi, “Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik
Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari On Arastirma Raporu”nun 2013 yilinda tamamlanmasini muteakip, Glkemiz
ile On Arastirma Raporu kapsamindaki 13 Ulkeye ait, kamu alim sistemi, kurumsal yapi, faaliyet alani, tedarik
sisteminin isleyisi ve diger bilgiler basliklari altinda, daha detayli bilgilerin yer aldig1 “Dinyada ve Turkiye'de Kamu
Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari Raporu’nun hazirlik calismalari tamamlanarak

yayimlanma asamasina getirilmistir.
6- Kadro Tahsisleri, insan Kaynaklari

Genel Mudurltgumutzin hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yurutulebilmesi amaciyla tim
birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan saglayacak tedbirler alinmistir. Ayrica, mevcut ve yeni
personelin yetistirilmesi amaciyla egitim etkinlikleri gerceklestirilmis, gerektiginde bu amacla egitim hizmeti

alinmustir.

Ofisin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarinin temini ydontnde kadro degisiklikleri yapiimistir. Kadro Kararnamesine
iliskin Bakanlar Kurulu Karariyla hizmet gerekleri ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda gerekli kadro

degisiklikleri yapilmistir.

Boylece, merkez ve tasra teskilati icin i¢ Denetci, Sube Muduri, Madir, Sef, Uzman, Tekniker, Bilgisayar

isletmeni ve Kaloriferci gibi kadro/pozisyonlar icin kadro ihdaslari yapilmistir.

Genel Muadurlagumuazun yeniden yapilandirma surecinde ihtiya¢ duydugu gerekli kadro degisiklikleri yapilarak

kadro ve personel istihdami konusunda énemli adimlar atiimistir.
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C- GOREVLER VE FAALIYET BiLGILERI

Genel MUdUrlagumuzce yurttulen faaliyetler birimler itibariyle asagida yer almaktadir.

1- Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2015 yilinda, Yonetim Kurulumuzca 54 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 1026 adet karar alinmis olup,

yapilan toplanti ve alinan karar sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26. 2015 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarinin Aylar itibariyle Dagitimi

Yapilan Toplanti

AYLAR Sayis
OCAK 4
SUBAT 3
MART 4
NiSAN 4
MAYIS 5
HAZIiRAN 5
TEMMUZ 4
AGUSTOS 2
EYLUL 6
EKIM 5
KASIM 5
ARALIK 7

Alinan Karar
Sayisi

31
38
54
65
108
99
79
57

113

125

146

2015 yilinda yapilan Yoénetim Kurulu toplantilarinda alinan Kararlarin Birimler itibariyle dagihmi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 27.2015 Yilinda Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Kararlarin Birimler itibariyle Dagilimi

Alinan Karar

BiRiIMLER

I No.lu Satinalma Daire Baskanligi

Il No.lu Satinalma Daire Baskanhgi

11l No.lu Satinalma Daire Baskanhigi

Katalog Daire Baskanhgi

Pazarlama Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Muhasebe Daire Baskanhgi

insan Kaynaklari Daire Bagkanhigi

Destek Hizmetleri Daire Bagkanhigi

Bilgi islem Daire Baskanhigi
TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Sayisi
340

88
432
22
23
19

47
43

1026
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2- | Nolu Satinalma Daire Baskanlig

oo

I Nolu Satinalma Daire Baskanhg; tasit ve is makineleriile bunlarin akt dahil ekipmanlarinin, i¢ ve dis lastiklerinin

ve her turlU akaryakitin yurt icinden ve disindan alimi ile tasit ve is makinelerinin yurt icinden kiralanmasi,

seyahat, nakli ye ve sigorta hizmetleri alimini saglamakla gorevlidir.

Baskanlik, Tasitlar Sube Mudurligd, Ust Yapili Araclar Sube Madarlugi, is Makineleri Sube Mdirligu ve Fiyat

Arastirma ve Analiz Sube Muduarlagu olmak Gzere (4) sube mudurlGgu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2015

yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Baskanlik buinyesinde gérevyapan satinalma komisyonlarinin 2015 yilinda aldigi komisyon karari sayilari asagidaki

tabloda gdsterilmistir.

Tablo 28. | Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2015 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Sadece Alm Sadece iptal
Komisyon Kararlari Kararlari Sayisi Kararlan Sayisi iptal iceren Karar
(Adet) (Adet)
Stok Alimlari
Muteferrik Alimlar 1479 252
Katalog Alimlari
TOPLAM 1479 252

Sayisi (Adet) (*)

Hem Alim Hem

Toplam Karar
Sayisi (Adet)

1804

1804

(*)“Hem alim hem iptal iceren karar sayisI”, ayni karar icerisinde hem iptal, hemde alim kararlari iceren karar sayisini ifade etmektedir.(Orn.

Bir kararda 3 iptal 5 alim olabilmektedir.)

Baskanlik bunyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2015 yiinda aldigi komisyon iptal kararlari

gerekceleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29. | Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2015 Yil Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri,

Sayilari ve Oranlari

. . iptal Kararlari Sayisi
Iptal Kararlan Gerekgeleri

(Adet)
Firmanin teklif vermemesi 90
Firmanin Belge Tevdi Edememesi 1
Firmanin Opsiyon Vermemesi 1
Fiyat mutabakati saglanamamasi 189
Fiyat tespiti yapilamamasi 2
Kurumun alimdan vazge¢mesi 37
T Cetvelinin asilmasi 2
Kurumun Odenek Yetersizligi 1
Diger 2
TOPLAM 325

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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27,69
0,31
0,31

58,15
0,62

11,38
0,62
0,31
0,62

100,00
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Baskanlik bunyesinde islem goéren 2015 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler sube mudurlukleri itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 30. | Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2015 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesme/Siparise Baglanan iptal Edilen Dosya

ihale D S * i
ale Dosya Sayisi (*) ihale Dosya Sayisi (*) sayisi (**)

Sube Mudurlaga
Stok Miuteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog

is Makinalari Sube

464 7
Mudarlaga 6 385 9
Ta"§|t.l.a r..svl.'.be 1014 795 219
Muadurlagu
S
Sube Mudurlagu
TOPLAM 2272 1854 418

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek sézlesme ile sonuca baglanabildiginden ihale dosya sayisi sozlesme/siparis sayisindan fazla olabilmektedir.

(**) Hem alim hem iptal iceren kararlar birden fazla dosya sayisi icerdiginden, karar iptal sayisi ile dosya iptal sayisi uyusmamaktadir.
2015 yilinda imzalanan s6zlesme/ siparislerin dagilimlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 31. I Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2015 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Sozlesme/Siparis Tutari

Muteferrik Alim Sézlesme/Siparis
Sozlesmesi Sayisi (Adet) £ € $
is Makinalari Sube
e e 385 182.782.420
Mudurlaga
Tasitlar Sube 494 366.656.630 22.100.510 197.040
Mudurlaga
Ust Yapih Araclar 674 560.809.586,20 14.039.175
Sube Mudaurlugiu
TOPLAM 1.553 1.110.248.636 36.139.685 197.040

3- Il Nolu Satinalma Daire Baskanhg

Il Nolu Satinalma Daire Baskanligl; buro mefrusati, mobilya, temizlik malzeme ve ekipmanlari ile ilag ve tibbi

malzemelerin aliminin yurt icinden ve disindan gerceklestiriimesi ile gérevlidir.

Baskanlik, Mobilya ve Mefrusat Sube Mudurltgu, Hastane Donanimi ve Sarf Malzemeleri Sube Muduarluga,
Fiyat Arastirma ve Analiz Sube MudurlUgu ve Beyaz Esya ve Temizlik Malzemeleri Sube Mudurltgut olmak tzere

(4) sube mudurlugu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2015 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Baskanlik bunyesinde gérevyapan satinalma komisyonlarinin 2015 yilinda aldigi komisyon karari sayilari asagidaki

tabloda gosterilmistir.
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Tablo 32. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2015 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Alim Kararlari iptal Kararlar
Kararlari Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)
Stok Alimlan 25 6
Miiteferrik 531 -
Alimlar
Katalog Alimlan 23
TOPLAM 279 82

(*) 4 adet satinalma dosyasi, karardan 6nce iptal edilmistir.

Toplam Karar
Sayisi (Adet)
31

307

23
361

Baskanlik bunyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2015 yiinda aldigi komisyon iptal kararlari

gerekgceleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 33. Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2015 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri,

Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlari

iptal Kararlari Gerekgeleri
Sayisi (Adet)

Kurulusca alimdan vazgecilmesi 6
ihale fiyatinin yaklasik maliyetten yiiksek olmasi 10
Teklif alinamamasi 20
Uygun fiyat elde edilememesi 39
Firmanin kurulus talebini karsilayamamasi 6
Diger 1

TOPLAM 82

Oran

7,32%
12,20%
24,39%
47,56%
7,32%
1,22%
100,00%

Baskanlik bunyesinde islem goren 2015 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler sube mudurltkleri itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 34. Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2015 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan ihale

ihale Dosya Sayisi
Sube Mudiirliigii Dosya Sayisi
Stok  Muteferrik Katalog  Stok  Miteferrik Katalog

Mobilya Ve Biiro Mefrusat

cvllyae Broffefrusatl 81 3 : 66 3
Sube Midurlugi
Beyaz Esya Ve Temizlik
Malzemeleri Sube 26 95 24 63
Mudarlugi
Hastane Donanimi Ve Sarf
Malzemeleri Sube 131 20 102 20
Mudarltgi

TOPLAM 28 307 23 25 231 23

iptal Edilen Dosya Sayisi

Stok  Miteferrik Katalog
1 15
2 32
29
3 76 0
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2015 yilinda imzalanan sdzlesmelerin tedarik usullerine gére dagihmlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 35. Il Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2015 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Sozl S Sozlesme Tutari
Stok Alimi S6zlesmesi ozlegme Sayisi E
(Adet) (*) t € $

Mobilya Ve Buro Mefrusati 1 59.000,00
Sube Mudurlagi
Beyaz Esya Ye Temizlik 39 18.085.780,00
Malzemeleri Sube MudirlGgi
Hastane Donanimi Ve Sarf
Malzemeleri Sube MuadurlGga

TOPLAM 40 18.144.780,00

Sozlesme Sayisi Sozlesme Tutari
Miiteferrik Alim Sozlesmesi ¥ Yy 5
(Adet) (*) t € $

Mobllya“V(E Buto Mefrusati 66 27.030.782,73
Sube Mudurlagu
Beyaz Esya Ye Temizlik 5 72 45.382.899,08
Malzemeleri Sube Muadurltagi
Hastane Donanimi V? S?rf"w 229 79.424.212,34
Malzemeleri Sube Mudarlugi

TOPLAM 367 151.837.894,15

Siparis Tutari (**)

Katalog So6zlesmesi Siparis Sayisi (Adet) c g
t
Mobilya Ve Bliro Mefrusati 3 1.304.682,25
Sube Muadurlagia
Beyaz Esya Ve Temizlik
Malzemeleri Sube Muadurlagi
Hastane Donanimi V? Sf\rfw" 86 6.158.348,00
Malzemeleri Sube Mudurlagi
TOPLAM 89 7.463.030,25

"

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife agik olmasi nedeniyle, gerceklesen sdzlesme sayisi,“sdzlesmeye baglanan ihale dosya sayisi
ndan fazla olmaktadir.

(**) Yukaridaki siparisler, Katolog tGrunu olup, Satinalma Yonetmeliginin 21. (2-a) maddesine gore belli istekliler arasinda ihale usult ile
yapilan alimlari géstermektedir.

4- Il Nolu Satinalma Daire Baskanlig

[l Nolu Satinalma Daire Baskanligi; bilisim teknolojisi donanimi, paket program yazilimi ve biro makine ve
aletleri ile kirtasiye, kagit, karton ve mukavva malzemeleri, sair makine ve aletlerin aliminin yurt icinden ve

disindan gerceklestirilmesi ile gdrevlidir.

Baskanlik, Kirtasiye Sube Mudurligu, Bilgisayar ve Ekipmanlari Sube Mudurliga, Biro Makineleri ve Aletleri
Sube MUdurlugu ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurligu olmak tUzere (4) sube mudurlugu ile faaliyetlerini

surdurmekte olup, 2015 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.
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Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2015 yilinda aldigi komisyon karari sayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 36. Ill Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2015 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari

(Adet) (Adet)
Stok Alimlari 37
Muteferrik Alimlar 476 206
Katalog Alimlari 14

TOPLAM 527 256

Alim Kararlari Sayisi iptal Kararlari Sayisi

Baskanlik bunyesinde gbrevyapan satinalma komisyonlarinin 2015yilinda aldigikomisyon iptal kararlari gerekceleri,

sayllari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 37. lll Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2015 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri,

Sayilari ve Oranlari

. . iptal Kararlan
Iptal Kararlarn Gerekgeleri Oran (%)
Sayisi (Adet)

ihalede elde edilen fiyatin; yaklasik maliyete , fiyat

14 5,36%
arastirmasina ve bir dnceki alima goére yiliksek olmasi ’
ihalede elde edilen fiyatin; yaklasik maliyet fiyat

alede elde e |"en !.ya in; yaklasik maliyete ve fiya 51 19,54%
arastirmasina gore yuksek olmasi
ihalede elde edilen fiyatin fiyat aragtirmasina gére

) tlen tiyatin tyat arastirmasina g 61 24,14%
yuksek olmasi
Teklifin yaklasik maliyetin Gizerinde olmasi 10 3,83%
Siiresi icinde herhangi bir teklif alinamamasi 61 24,14%
Fiyat tespiti yapilamamasi 3 1,15%
ihaleye katilan firmasinin eksik oldugu tespit edilen
belgeleri siiresi icerisinde Komisyonumuza tevdi 30 11,88%
etmemesi
ihtiyag sahibi kurulusun alimdan vazge¢mesi 15 5,75%
Ticari Sartname Hukiimlerine Aykin Teklif (Bir firmanin
birden fazla teklif mektubu vermesi, gecici teminatin 7 2,68%
vade/tutar bakimindan yetersiz olmasi vb)
Kurumun, tekliflerin teknik sartnamesine ve/veya
marka/modeline ve/veya teknik 6zellikler listesine 4 1,53%
uygun olmadigini bildirmesi
TOPLAM 256 100,00%
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Baskanlik bunyesinde islem goéren 2015 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler sube mudurlukleri itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 38. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2015 Yili Satinalma Dosyalarina iligkin Detay Bilgiler

- Sozlesmeye Baglanan lhale
e lhale Dosya Sayisi
Sube Midirligi Dosya Sayisi
Stok Miteferrik  Katalog Stok Muteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

iptal Edilen Dosya Sayisi

Bilgisayar ve Ekipmanlan

o 0 362 16 0 272 14 0 90 2
Sube Mudurligu
Kirtasiye Sube Miidurliigii 47 53 31 44 16 9
Biiro Makineleri ve Aletleri
e 19 241 0 3 146 0 16 95 0
Sube Mudurligu
TOPLAM 66 656 16 34 462 14 32 194 2

2015 yilinda imzalanan sdzlesmelerin tedarik usullerine gore dagihmlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 39. Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2015 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagihmi

.. . Sozlesme Sayisi Sozlesme Tutari
Stok Alimi S6zlesmesi
(Adet) (*) 7 € $
Bl!glfaxérYe Ekipmanlari Sube 0 0,00 0,00 0,00
Madarlagi
Kirtasiye Sube Mudurlugi 31 18.660.795,00
Buro Makineleri ve Aletleri Sube
Lol 6 6.643.800,00
Muadurlagi
TOPLAM 37 25.304.595,00
Sozlesme Sayis Sozlesme Tutan
Miiteferrik Ahm Soézlesmesi z'es yist B
(Adet) (*) t € $
Bilgi Eki |
ilgisayar ve Ekipmanlan Sube 279 238.699.622,50 0,00 0,00
Muaduarligi
Kirtasiye Sube Mudurligi 44 35.198.523,98
Btf.ro.!\Aa.\.l(vl?elerl ve Aletleri Sube 160 61.357.799,40
Mudarlagi
TOPLAM 483 335.255.945,88
Siparis(**)
Katalog Sozlesmesi Siparis Siparis Tutan
Sayisi(Adet) (*) b € $
Bilgisayar ve EkKipmanlari Sube
e e 16 7.273.829,18 0,00 0,00
Madarlagi
Kirtasiye Sube Mudurligi
Biiro Makineleri ve Aletleri Sube
Mudirlagi
TOPLAM 16 7.273.829,18

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife acik olmasi nedeniyle, gerceklesen sézlesme/siparis sayisi,"s6zlesmeye baglanan ihale dosya
sayisl” ndan fazla olmaktadir.

(**) Yukaridaki siparisler, Katolog Grunu olup, Satinalma Yonetmeliginin 21. (2-a) maddesine gore belli istekliler arasinda ihale usulu ile
yapilan alimlari géstermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1




2015 Faaliyet Raporu eDMU

5- Katalog Daire Bagkanligi

Katalog Daire Baskanligi; Ofise ait katalog ile ¢erceve anlasmalari ve protokol taslaklarini hazirlamak, katalog ve
cerceve anlasmalarin kapsamina girecek trtnleri diger birimlerle isbirligi icinde belirlemek, ihale ya da pazarlik
ilke veya usullerini belirlemek, mUtesebbislerin cerceve anlasma htkumlerine uygun hareket edip etmediklerini
ilgili birimlerle isbirligi yaparak denetlenmesini saglamakla gorevlidir.

Baskanlik, On inceleme ve Degerlendirme Sube Muduarliga, Tasitlar ve is Makineleri Sube Midirlagu, Mobilya
Urdnleri Sube Madarlagu, Dayanikh Urtinler Sube Mudurligi, Hastane Donanimlari ve Tibbi Cihazlar Sube
Madarluga ve Bilisim Urdnleri ve Biro Ekipmanlari Sube Madarlugi olmak Gzere (6) sube madarluga ile
faaliyetlerini sirdurmekte olup, 2015 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

Uriin gruplari itibariyle 2015 yilinda yapilan katalog basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 40. Uriin Gruplari itibariyle Katalog Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan  Sonucg¢lanamayan isleme Devam Eden
Basvuru Dosya Sayisi "
Dosya Sayisi Dosya Sayisi Firma Dosya Sayisi
B-I- . " .. I .
|"|§|m . Uriinleri ve 114 95 1 18
Buro Ekipmanlari
Hastane Donanimlari
- 68 46 8 14
ve Tibbi Cihazlar
Mobilya Uriinleri 88 76 3 9
Dayanikli Uriinler 45 31 4 10
Lastik ve aku 5 5
TOPLAM 320 253 16 51

Urtin gruplari itibariyle 2015 yilinda yapilan ilave Grin basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 41. Uriin Gruplari itibariyle ilave Uriin Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

ilave Uriin Bagvuru  Sozlesmeye Baglanan  Sonuglanamayan isleme Devam Eden

Dosya Sayisi Dosya Sayisi Dosya Sayisl Firma Dosya Sayisl

Bilisim Uriinleri ve Biiro
Ekipmanlari 1eL s 14 =
Hastane Donanimlari ve
Tibbi Cihazlar 2 2 i 2
Mobilya Uriinleri 61 51 1 9
Dayanikh Uriinler 48 32 11 5
Lastik ve aki 6 5 1 0

TOPLAM 355 250 43 62
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Urain gruplari itibariyle katalog s6zlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 42. Uriin Gruplari itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine iliskin Detay Bilgiler

31/12/2015 itibariyle Katalog/Protokol 31/12/2015 itibariyle Katalog/Protokol

Sozlesmesi mevcut olan firma Sayisi Sozlesmesi mevcut olan firmalarin
(Adet) Uriin/Kalem Sayisi (Adet)
Bilisim Urtinleri ve Biiro Ekipmanlari 95 4.600
Hastane Donanimlari ve Tibbi Cihazlar 46 456
Mobilya Uriinleri 76 6.330
Dayanikli Urtinler 31 1.122
Lastik ve Aku 5 257
KATALOG SéZLEsMELERi TOPLAMI 253 12.765
is Makinesi Protokoleri Toplami 28 283
Tasit Protokoleri Toplami 9 139
TASIT VE i$ MAKINESi PROTOKOLLERI
TOPLAMI 37 a2
KATALOG/PROTOKOL GENEL TOPLAM 290 13.187

Katalog dosyalarinin sonu¢lanmama gerekgelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 43. Katalog Dosyalarinin Sonuglanmama Gerekgelerine iliskin Sayisal Veriler

Sonu¢lanamayan Katalog Sonu¢lanamayan Katalog Oran (%)
()
Dosyalarinin Gerekgeleri Dosya Sayisi (Adet)
Fiyat Mutabakati Saglanamamasi 10 62,50
Eksik belge olmasi 6 37,50
TOPLAM 16 100,00
2015 yilinda yapilan protokollere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 44. Protokollere iliskin Detay Bilgiler
01/01/2015 itibariyle . Szolesmesi Biten . 31/12/2015 itibariyle
Protokolii Uzatilan i Yeni Protokol . i
Mevcut Protokol K (Uzatmayan) Firma Protokol Sozlesmesi
Firma Sayisi Sayisi .
Sayisi Sayisi Mevcut Olan Firma Sayisi
is Makinasi Protokolleri 20 25 12 3 28
Standart Tasit 5 5 0 9 9

Protokolleri
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6- Pazarlama Daire Baskanhgi

Pazarlama Daire Baskanligl; Merkez hinterland satislari, nakil vasitalari grubu satislari, Genel Muduarlagumuzuin
tanitim politikasinin olusturulmasi, hazirlanacak bilgilendirme programlariile tim kamu kurum ve kuruluslarinin
Ofisimiz faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmesi, farkli musteri gruplarina yonelik musteri memnuniyeti
arastirmalarinin yapilmasi ve elde edilen sonuclara dayali olarak gerekli nlemlerin alinmasi, bir plan dahilinde
musteri daire ziyaretlerinin yapilmasi ve sonuglarinin rapor haline getirilmesi calismalarinin etkin bir bicimde
yapilarak musterilerimizin beklentilerine uygun politikalar gelistirilmesi ve uygulamaya konulmasi, dolayisiyla
musteri talepleri dikkate alinmak suretiyle firma ve Urin cesitliliginin artiriimasi, elektronik satisa gecilerek
musterilere daha hizli hizmet verilebilmesi ve musteriler ile saglkh iletisim kurulabilmesi vb. calismalari

yurutmekle gorevlidir.

Baskanlik, On inceleme Sube Mudurliigi, Stok Satislari ve Odemeler Sube Mudurligi, Katalog Satislari Sube
MudurlGga, Tasit Satislari Sube Madarligu, is Makinesi Satislari Sube Madarlig, Tanitim Sube MadarlGgi
olmak Uzere (6) sube mudurlugu ve Cagri Merkezi Koordinatorlugu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2015 yihi

faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. On inceleme Sube Mudurliginde Genel Midurlugimize gelen tim talepler incelenmis, uygun hale
gelen talepler icin EBYS Uzerinden klasorler acilmis ve satinlama islemlerinin baslatiimasi icin ilgili

birimlere gonderilmistir.

2. On inceleme Sube Mudirlugl tarafindan | Nolu Satinalma Daire Baskanligi icin 2.511 adet, Il Nolu
Satinalma Daire Baskanhgi icin 189 adet, Ill Nolu Satinalma Daire Baskanhgi icin 509 ve Pazarlama Daire

Baskanligi icin 6.738 adet olmak Uzere toplam 9.947 adet EBYS Uzerinden klasor agiimistir.

3. Kamu kurum ve kuruluslarinin stok trdnlerimizden yaptigl mal ve malzeme taleplerin degerlendirilmesi
amaciyla; her malzeme icin cari yil ile gecmis bes yillik satis ortalamalari, satislardaki artis ve azalislar,
teknolojideki gelismeler Uretici sayisi, raf dmurleri, satis dénemleri, depolarimizin kapasiteleri asgari ve
azami stok seviyelerivb. ile ilgili degisimler raporlanmis ve degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirmeler
dikkate alinarak ne zaman ve ne miktarda stok temin edilecegi finans durumu da g6z 6nutnde

bulundurularak 2015 yili ihtiya¢ miktarlari tespit edilmistir.

4. Stok Uranlerimizin 1 yil sonra yapilacak tahmini alim miktarlari tespit edilmis ve bu kapsamda merkez

ve tasra teskilati icin stokta bulundurulacak tahmini stok miktarlari ilgili satis birimlerine bildirilmistir.

5. Stoklarimizdayer alan malzemenin depolanmasive satis organlarina dagitilmasiile kritik stok seviyesinin

altinda bulunan satis organlarimiza diger satis organlarimizdan malzeme ikmali gerceklestirilmistir.

6. Merkez hinterlandindaki musterilerimize talep etmis olduklari malzemenin adreslerine sevkiyat ve

teslimatlari yapilmistir.

7. Toplam stoksatislarinin %19'u Baskanligimizca gerceklestiriimistir. Bu kapsamda Merkez hiterlendindan
11.756.431,-TL'lik satis yapilmistir.

8. Ofisimizden gerek malzeme gerekse nakil vasitasi talebinde bulunan 2.616 adet musteri kurulusa avans
bakiyesi olarak 223.366.950,- TL tutarinda iade yapiimistir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

22.

23.

24.

Stok, katalog, mutefferrik ve nakil vasitalari alimlarina karsilik tedarikgi firma 6demelerinin yapiimasina

iliskin is ve islemler yuratulmustar.

Musterilerin e-satis portall Uzerinden veya manuel olarak katalog veya stok kapsamindaki taleplerine
iliskin siparis islemleri yUrtutilmustur. E-satis portal Gzerinden talepte bulunan musterilere firmalardan
alinan tutar indirimleri yansitilarak, onay verilen siparisler icin ayni gun icerisinde tedarikgcilere siparis

gecilerek islemlerin daha hizli yarutalmesi saglanmistir.

Acik Satislara Ait Satinalma Soézlesmesi kapsaminda yapilan satislarin %22,8'ini Pazarlama Daire
Baskanhg gerceklestirmistir. Bu kapsamda Pazarlama Daire Baskanliginca Tedarikgi firmalara 5.546

adet siparis verilmis ve firma alacagina karsilik 6deme oluru hazirlanmistir.

Il 've 1l Nolu Satinalma Daire Baskanliklarinca siparise baglanan 480 adet Muteferrik alima ait firma

alacagina karsilik 6deme Oluru hazirlanmis ve faturalama islemleri gergeklestirilmistir.

E-satis Uzerinden yapilan katalog kapsamindaki toplam satislarin %20,3't Pazarlama Daire Baskanliginca

yapiimistir.

Katalog satislarinin tutar olarak %76,4'U e-satis Uzerinden gerceklesmistir. Bu oran bir dnceki yil %66

seviyesinde gerceklesmistir.

Standart tasitlarin dogrudan siparis is ve islemleri ile tahsis ve faturalama, siparis sonrasi diger is ve

islemler surdurdimastar.
Protokol kapsaminda toplam 1.743 adet tasit siparisi verilmistir.
Yilicinde 17.297 adet standart tasit ile 3.961 adet de Ust yapili tasit satisi yapilmistir.

Cesitli nakil vasitalarina ait 7.713 adet OTV beyannamesi tanzim edilerek tahakkuk eden 57.447.820,43

TL ilgili vergi dairesine yatiriimistir.

is makineleri dogrudan siparis is ve islemleri ile tahsis ve faturalama, siparis sonrasi diger is ve islemler

surdurdlmustar.

Protokol kapsaminda toplam 3578 adet is makinesi ve tasit siparisi verilmis ve yil icerisinde 1.835 adet

is makinesi satisi yapilmistir.

. Tasit, Ust yapili ve is makineleri ile ilgili olarak toplam 24.613 adet mal kabull yapilmis ve ihtiyac sahibi

kuruluslara ait toplam 24.613 fatura tanzim edilerek teslim edilmistir.

Toplam 24.613 adet tasit, Ust yapili ve is makinesine ait firma alacagina karsilik ddeme oluru

hazirlanmistir.

Pazarlama Daire Baskanliginca yil icinde 20.144 adet fatura duizenlenmis olup, KDV ve OTV hari¢ mal
bedeli toplami 2.011.681.523,09 TL olarak gerceklesmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi geregince her yil satis organlarimizin yetkilileri veya
gorevlendirecekleri personel tarafindan yapilmasi gereken Musteri Ziyaretleri ile ilgili usul ve esaslarin

belirlenmesi ile satis birimlerimizin gorusleri dogrultusunda masteri ziyaret programlari hazirlanmistir.
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25. Satis organlarimizin yapmis olduklari musteri ziyaretleri sirasinda duzenlemis olduklari aylik raporlar
dogrultusunda her Ug ayda bir Musteri Ziyaret Raporlari hazirlanmistir.

26. Nisan ay! icerisinde Bélge Mudurluklerimiz ile irtibat Birolarimizin bulunduklari il merkezlerinde her
bir satis organimizin hinterlandinda bulunan ve satinalmalardan sorumlu 300 musteri temsilcimizin
davet edildigi ve kamu alimi icin tahsis edilen kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi,
ahmlar icin ayrilan is gucu, zaman ve diger maliyetler bakimindan tasarruf saglanmasi, merkezi ve
toplu alimin avantajlari, kontrol ve denetim kolayliklari, Grinlerin standart ve uygun fiyatlarla temini,
Ofisimiz mevzuati, uygulamalari tedarik usulleri ile hizmetlerimiz hakkinda detayli bilgilerin paylasildig
«Kamuda Akilli Satinalma Konferanslari» diizenlenmis olup, konferans yapilan Bélge ve irtibat Blrosu
Muadurlukleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45. 2015 Yilinda Genel Mudiirliigiimiizce Diizenlenen Kamuda Akilli Satinalma Konferanslarina
iliskin Detay Bilgiler

Kamuda Akilh Satinalma Konferanslari

Konferans Tarihi Konfera?s'm Katilimci Sayisi
Yapildig Il
06.04.2015 istanbul 323
09.04.2015 Bursa 384
13.04.2015 Eskisehir 381
15.04.2015 izmir 384
17.04.2015 Mersin 325
27.04.2015 Erzurum 260

27. Ofisimiz tanitim etkinlikleri sirasinda kullaniimasi 6ngodrulen tim promosyon malzemelerinin tasarim
ve baskisinin yaptiriimasina ve dagitimina iliskin is ve islemler gerceklestirilmistir.

28. Musterilerimizi bilgilendirmek amaciyla hazirlanan tanitim brosurleri, rollup, afis gibi basili materyaller
hazirlanmis olup, gemici takvimi, masa sumen takvimi, ajanda, kalem seti, hatirlatma kagidi, kiip notluk,
mause pad, bardak althg gibi promosyon malzemelerinin yani sira tedarik rehberi kitapc¢igi, Musteri
kaydi brosuru, E-satis Uzerinden siparis verme brosuru gibi basili bilgilendirme dokiimanlari bulunan
promosyon ¢antasi gibi tanitim malzemelerinin musteri ziyaretleri sirasinda ve Kamuda Akilli Satinalma
Konferanslari ile musteri dairelere verilen brifinglerde dagitimi yapilmistir.

29. MUsteri memnuniyetinin arttiriimasi ve tanitim faaliyetleri kapsaminda yil basinda ise merkez ve tasra
teskilati musterilerimize, icerisinde takvim, ajanda, kalem seti, hatirlatma kagidi, kiip notluk, mause
pad, bardak althg ile tedarik rehberi kitapg¢igl, musteri kaydi brosuru, E-satis Uzerinden siparis verme
brosuru gibi basil bilgilendirme dokdmanlari bulunan promosyon ¢antalarinin dagitimi yapilmistir.

30. Hazirlanan promosyon malzemelerinden takvim, ajanda, kalem takimi gibi bir kisim malzemelerin tim
personelimize dagitimlari yapilmistir.

31. GenelMudurltigumuzBblokhizmetbinasininzeminkatindabulunansergisalonumuzda musterilerimizin
ve ziyaretcilerin satisi yapilan bazi malzemeleri gorup incelemeleri amaciyla stok ve katalogumuzda
bulunan 25 tedarikgi firmanin 750 civarindaki trtnu sergilenmis olup bu Urunlerle birlikte satisi yapilan
tim urunlerin tanitimi gerceklestirilmistir.
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32. 2015 yilinda Genel Mudurligimuzce katihm saglanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 46. 2015 Yilinda Genel Mudirliiiimiiz Katilim Saglanan Fuarlara iliskin Detay Bilgiler

Fuar Sirasi Katilinilan Fuar Adi

5. Anfas Cityexpo Sehircilik ve
Teknolojileri fuar

14.Uluslararas! is ve ingaat
2. Makine, Teknoloji ve Aletleri
ihtisas Fuar

FUAR KATILIM

Fuar Konusu

Uluslararasi Sehircilik ve Teknolojileri

is ve Insaaat Makine, Teknoloji ve Aletleri

Ziyaretgi Sayisi

250

200

Katilinilan
Fuar Tarihi

01/04/2015 - 03/04/2015

06/05/2015 - 10/05/2015

33. Genel Muduarlugumuazun, hizmet kalitesinin arttirlmasi amaciyla Cagri Merkezimiz kurulmus olup,

02/12/2013 tarihinden itibaren hizmet vermeye baslamistir. Musteri ve tedarikgiler ¢calisma saatleri

disinda da Destek Formu aracili§iyla 7/24 Cagri Merkezi hizmeti alabilmektedir.

GCagri Merkezi aracihgiyla, tedarik usulleri, satinalma talepleri, e-satis sifre islemleri, satis ve faturalama

islemleri, katalog islemleri ile ilgili mevzuat, uygulama ve sureclere iliskin bilgi alinabilmekte, karsilasilan

sorunlara iliskin teknik destege kolay bir sekilde erisim mUmkun olabilmektedir.

Cagri Merkezine yili icinde telefonla gelen cagri 25.058 adet, geri
donus yapilan c¢agrilar 1.688 olmak Uzere toplam 26.746 adet
telefon goriusmesi ile dis paydaslarimiza hizmet verilmis olup, ulasan

cagrilarin aylar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 47. 2015 Yilinda Gelen Cagrilarin Aylar itibariyle Dagilimi

Cagri Tiri

Destek Talep Formu ile Acilan

5 9 17
Cagrilar

Cagri Merkezi Personeli Tarafindan
Servis Masasina Agilan Cagrilar

Cagri Merkezi Koordinatorii
Tarafindan Servis Masasina Agllan 5 7 7
Cagrilar (e-posta ile gelen sorular)

Toplam Agilan Cagri 14 27 26

Cagri Merkezine Telefonla Gelen

e 1672 1954 2116

Cagn Merkezinden Telefonla Geri
Doniis Yapilan Cagrilar

Toplam Gériisme 1774 2128 2326

102 174 210

isgiinii Sayisi 21 20 2
Ortalama Goriisme Sayisi(isgiinii) 84 106 106

Kacan Cagri 13 29 96

@ Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

2296

190
2486
21
118
158

(6 Kisi)

(6 Kisi)

19

2189

133
2322
19
122

58

(6 Kisi)

24

4

2113

2253
22

102

77

(6 Kisi)

21

30

1858

173
2031
21
97
98

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS

(6Kisi) (6 Kisi) (6 Kisi) (6 Kisi)

10

10

2210

126

2336
21

89

CAGRI MERKEZI]
444 5 I?.IISE-
JIWiL]
EYLOL EKIM  KASIM ARALIK
(6 Kisi) (4 Kisi) (4 Kisi) (64Kisi)
10 22 28 16
1 16 21
3
1 22 44 40
1736 2205 2621 2088
114 17 99 110
1850 2322 2720 2198
22 20 21 23
8 116 130 %
120 85 144 116

Genel
Toplam

168

87

31

286

25058

1688

26746
253
106

1083
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7- Muhasebe Daire Baskanlig

Muhasebe Daire Baskanhgi; Ofisin faaliyetleri ile ilgili muhasebe ve mali islemleri yapmak, finansman islerini
yurutmek ve bu hususlarailiskin kanuni yukamlualtkleri yerine getirmek, bilango gelir tablosunu suresi icinde
hazirlamak, kanuni kesinti ve 6demeler dahil bitin 6deme ve tahsilati zamaninda yapmak, Ofis butgesini

hazirlamak, faaliyetlerin etkinligini mali yonden 6l¢mek ve raporlamakla gorevlidir.

Baskanlik, Genel Muhasebe Sube Mudurlugu, Merkez Muhasebe Sube MudurlGgu ve Butce ve Finansman Sube
Muadurlagu olmak Uzere (3) sube mudurltgu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2015 yih faaliyetleri asagida

belirtilmistir.

1. Tegkilatin aylik, 3 aylik ve yil sonu mizanlarinin tetkikini mateakip, son sekli verilmek suretiyle Unitelere
gerekli talimatlar verilmistir. Ofisimizin 2014 yili bilango calismalarina 18/01/2015 tarihinde baslanarak

13/03/2015 tarihinde bitirilmis ve Yonetim Kurulumuzun karari ile onaylanmistir.

2. Aylik gayrisafi hasilat tahakkukunu kapsamak kaydiyla, Ofisimizin mal ve hizmet satislari (KDV ve OTV
haric) Urtn nevileri itibariyle gayrisafi hasilatinin % 10'u kadarinin tespiti (nakil vasitalari, biro makine
ve aletleri, oto aksami ve yedek parcalari satislarindan % 1 diger stok malzeme katalog 2. bélim,
muteferrik malzeme satislarindan % 3, Basim isletme Mudurlagiunin ana tesekkile olan satislarin
disinda kalan diger satislardan %1) ile hazine payina ait tablo ve aylik gayrisafi hasilat bildirimi tanzim
edilip Maliye Bakanhgl Merkez Saymanhk Mudurlugu ile Muhasebat Genel Mudurltgune her ay beyan
edilerek, Ofisimizce, 2015 yil sonu itibariyle toplam 67.849.990,21 TL hazine pay! yasal suresi icinde

odenmistir.

3. Ofisimizin cari yil Kurumlar Vergisine mahsuben Ucer aylik kurum kazanclari Uzerinden hesaplanan
gecici vergi tutarn ile ilgili tablolar, bilanco, gelir tablosu ve gecici vergi beyannamesi duzenlenerek
vergi dairesine verilmistir. Ofisimiz, 2015 yilsonu itibariyle kurumlar vergisine mahsuben pesin olarak
25.822.504,84 TL gecici vergi 6demistir.

4. Tesekkulimuzun yil sonu itibariyle tespit edilen kazancina istinaden, Kurumlar Vergisi Beyannamesi
ve ekleri duzenlenerek vergi dairesine verilmistir. 2015 yil sonu itibariyle 203.474.890,47 TL dénem
kari elde edilmis, s6z konusu dénem karinin tevzii sonucunda, 40.855.227,10 TL kurumlar vergisi,
280.593,79 Il. tertip yasal yedek ayrildiktan sonra kalan 162.339.069,58 TL dagitilabilir net dénem
karindan 24.350.860,44 TL gelir vergisi ve 137.988.209,14 TL de hazine kar payi tahakkuk etmistir.

5. Ofisimizin 3'er aylik ve yil sonu sabit kiymet sayim cetvelleri kontrol edilerek sabit kiymetlere alinan
demirbaslara Vergi Usul Kanununun ilgili maddelerine gbére amortisman oranlari uygulanmasi

saglanmistir. 2015 yili itibariyle toplam 5.553.830,73 TL amortisman ayriimistir.

6. Tesekkul ve isletmede, envanter cikarilmasina iliskin sayim heyeti baskan ve (yeleri ile sayimlarin

baslangic ve bitis tarihleri tespit edilerek sonucu izlenmistir.

7. Basbakanlk Hazine Mistesarligi Kamu isletmeleri Bilgi islem Projesi kapsaminda gerceklesen

faaliyetlerimizle ilgili G¢cer aylik dénemler halinde Bilanco ve Gelir tablolari dizenlenerek génderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

2014 yilh tesekkil faaliyet raporunun alim, satis sonuclari tablolariile bilango ve gelir tablosu hazirlanmistir.

Ofisimiz, 2015 yil sonu itibariyle kurumlar vergisi, gelir vergisi, emlak vergisi, motorlu tasitlar vergisi,
cevre temizlik vergisi, hazine payi ve temettl olmak Uzere toplam 303.817.733,10 TL Hazineye katki

saglamistir.

E-ihale ve Bilgi Sistemleri Otomasyon Projesi kapsaminda tum islemlerin ginubirlik yapiimasi, her bir
belge icin tek mahsup duzenlenmesi, sistemde bos fis birakilmamasi, kontrollerin daha fazla yapiimasi

konusunda gerekli tedbirler alinmis, personel bilgilendirilmistir.

Ofisin finansman acisindan darbogaza girmesini dnlemek icin gerekli tedbirleri almak suretiyle atil
durumda bulunan nakit tutarlar vadeli mevduat veya repo yapmak suretiyle degerlendirilmistir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle 98.686.755,74 TL banka faizi elde edilmistir.

Haftalik olarak teskilatimizdan merkeze bildirilen firma alacaklarindan, borg¢ ve gunluk olarak bildirilen
mevcut nakit durumlari g6z 6éntnde bulundurulmak suretiyle, Ofis bor¢larina karsilik édenmesi
Ongodrulen tutarlar tespit edilmis ve firmalara 6demelerin zamaninda yapilmasi saglanarak, gerekli

talimatlar verilmistir.

Ofisimizin doviz alimlari ile ilgili olarak akreditif hesap actirilmasi ve bu hesaptan kullanilacak dévizler
ihale yoluyla en uygun fiyattan temin edilmis ve bu hesaptan da 6demelerin yapilmasi saglanmistir. Bu

hesaptan 2015 yil sonu itibariyle 9.624.203,70 TL karsihgl dovizle 6deme yapiimistir.

Ofisimize icra Mudurliiklerince teblig edilen haciz ihbarnameleri ve Ofisimizle is iliskisinde bulunan
firmalarin tahakkuk etmis ya da edecek alacaklarinin t¢iincu sahislar lehine yapilan temlik talepleriyle

ilgili islemler kanuni sureleri icinde yapilarak en kisa sturede sonuclandiriimistir.

Butce ve Finansman Mudurlugu olarak 2015 yil butce 6deneklerinin takibi yapiimis, 6denek ihtiyaci olan
Unitelere 6denek verilmis, 6denek fazlasi olan Unitelerin 6denekleri bloke edilerek 6denek defterine

gerekli kayitlarin islenmesi saglanmistir.

Aylik faaliyet raporlari (Tedarik, satis, Uretim ve yatirim tablolari) ERP sistemi araciligiyla yapilarak gerekli

tetkik ve kontrolden sonra Merkez birimleri ile Unitelere gonderilmistir.

Agustos ayinda Hazine Mustesarliginin talebive dnerileri dogrultusunda Tesekkul Butcesi revize edilerek
Yonetim Kurulunun onayina sunulmus revizeye iliskin olarak Hazine MuUstesarliginca istenen tablolar

hazirlanmis, Kalkinma Bakanligl, Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanhgina génderilmistir.

2014 yil sonu Merkez ve Unite mizanlarinin ekinde bulanan gider, zarar ve yatirim hesaplari 6deneklerinin

tetkik ve kontrolu yapilmistir.
2014 yili bilangosuna iliskin tablolar hazirlanmistir.
2014 yili tesekkul faaliyet raporunun idari bunye, mali binye, giderler ve yatirim tablolari hazirlanmistir.

Hazine MuUstesarliginca faaliyetlerimizle ilgili olarak istenilen aylik, tg¢ aylik, yillik tablolar (istihdam, ihale

yoluyla hizmet alimi tablosu vb. tablolar) hazirlanarak génderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Proje yatirim &denekleri ile bu 6deneklere karsilik her ay sonu itibariyle yapilan nakit sarfiyatlar ve
bunlarin mukayesesi sonucu projeler itibariyle meydana gelen asim ve artiklari gosterir tablo U¢ ayhk

doénemler itibariyle hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na génderilmistir.

Tlrkiye Istatistik Kurumunca talep edilen yatinm harcamalarina iliskin Gc aylik ve yillik tablolar

hazirlanmis ve gonderilmistir.

Kredili satislardan dogan alacaklarimizin takip ve tahsilini teminen, her ay kredili satistan borg¢lu
musteriler listesi hazirlanarak Pazarlama Dairesi Baskanhgina goénderilmis, kredili satistan olan
alacaklarimizin tahsili icin, Maliye Bakanligi ile diger kuruluslarin nezdinde gerek yaziyla gerekse sifahi

girisimlerde bulunulmustur.

4734 sayili Kamu ihale Kanununun 21/f ve 22/d maddeleri kapsaminda Merkez ve (nitelerce yapilan

alimlarin 6ngorulen 6deneklerin % 10'unu asip asmadigl takip edilerek gerekli tedbirler alinmustir.
Yil icinde gider hesaplarina alinan tutarlarin kontroll ve takibi yapiimistir.

Tesekkul butcesi 6denekleri takip edilerek gerekli ek 6denek ihtiyaci ve 6denek aktarmalari Yonetim

Kurulunun onayindan gecirilmistir.

2016 yili gider ve zararlar plani, tnitelerin taleplerinin incelenmesini mutakip hazirlanarak Yénetim

Kurulunun onayindan gecirilmistir.

Kamu iktisadi Tesebbusleri hakkinda 233 sayil Kanun Hilkmiindeki Kararnameye ve Bakanlar Kurulu'nun
Genel Yatirim ve Finansman Programina mutedair kararlariyla tespit edilen ve Hazine MUstesarliginca
Ofisimize teblig edilen hedefler dogrultusunda satis plani, Gretim plani, tedarik plani, finansman
programi, yatirim programi, personel kadrolari ve is glict planiile gider ve olagan ve olagandisi gider ve
zararlar plani hazirlanmis, birbirleri arasinda koordinasyon saglanmasindan sonra bunlarin timdnin
birlestiriimesi sonucu olusan 2016 yili Tesekkdl Butgesi Yatirim ve Finansman Programi Yoénetim
Kurulumuzun onayini muteakip, Hazine Mustesarligi'na, Maliye Bakanlgi'na, Kalkinma Bakanhgr'na,

Sayistay Baskanlig'na génderilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 EQ
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8- Kalite Kontrol Daire Baskanhg

Kalite Kontrol Daire Baskanligi temel gérevi; Ofis'in faaliyet konusuna giren malve hizmetlerin; teknik sartnamelerini
hazirlamak ve uygulanmasini gbzetmek, gerekli standardizasyonu saglayacak calismalari yapmak, temin edilen
mal ve hizmetlerin imalat ve tesellim safhasinda gerektiginde ara denetim ve muayenelerini yapmak ve Ofis

tarafindan saglanan mallarin cins ve kalitelerinin yukseltilmesi konusunda ilgili birimlerle isbirligi yapmaktir.

Baskanlik, | Nolu Kalite Kontrol Sube Muduarligy, Il Nolu Kalite Kontrol Sube Mudurlagu, 111 Nolu Kalite Kontrol
Sube Mudurlugu ve Laboratuvar Sube Mudurlugu olmak tzere (4) sube mudurlUgu ile faaliyetlerini sirdurmekte

olup, 2015 yili faaliyetlerine iliskin sonuglar asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 48. Kalite Kontrol Daire Bagkanhgi 2015 Yili Faaliyet Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

Teknik $artname

Muayene Bilgileri Kontrol Calismalari
Calismalan
MALZEME GRUPLARI Parti Teklif Ara Yeni
Malzeme Red . ) .
Rapor Cesidi Red Kabul oo inceleme Denetim Sartname Revizyon
Sayisi i Sayisi Sayisi  Hazirlama
Kagit-- Karton-- Kirtasi Stok
agit-- Karton-- Kirtasiye (Sto 251 251 15 236 598% 29 4 6
Malzemeleri)
Temizlik Mal i k
emizlik Malzemesi (Sto 528 58 38 490  720% 9 3
Malzemeleri)
Tekstil Malzemesi (Katalog Uriinleri) 35 73 14 59 19,18% 1 1
Biiro Malz.. ve Mak. (Stok 29 29 5 2 17,24% 16
Malzemeleri)
Bii Malz. Mak. (Katal
"u.l"o 'az ve Mak. (Katalog 370 370 18 352 4,86% 34
Uriinleri)
Biiro Mef. Hast. Malz. (Katal
Blro Mef. ve Hast. Malz. (Katalog 2765 13368 707 12661 529% 26
Uriinleri)
Nakil Vasitalari 2124 9485 479 9006  5,05% 20 4 1
TOPLAM 6102 24104 1276 22828 5,29% 165 9 1 9

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere, Baskanlikca;
*  Muhtelif malzeme gruplarina iliskin 9 adet sartnamenin revizyonu yapiimistir.

* Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, biro makine ve malzemesi,
biro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalari ile ilgili olarak 24.104 malzeme ¢esidi icin

6.102 adet muayene raporu duzenlenmistir.

* 165 adet teklif inceleme, 9 adet ara denetim raporu dizenlenmistir.

@— Strateji Gelistirme Daire Bagkanligy —/,), —4mub0bk o0 —eee——————
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9- Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi; Ofisin faaliyetleriile ilgili hukuki meseleler hakkinda gorus bildirmek, tavsiyelerde bulunmak ve
gerekliginde her turlt hukukiislemlerden dolavi her tur ve derecedeki yargi ve icra mercileriile hakemler nezdinde
Ofisi temsil etmek, Ofisin menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmakla gérevlidir.

Hukuk Musavirligi personeli 2015 yili icinde gorevlerini, Hukuk MUsavirligi Yonergesi ve gorev tanimlarinda yer

alan yetki ve sorumluluklari cercevesinde yerine getirmislerdir.
9.1- Personel Durumu

2015 yiliicerisinde; I. Hukuk MUsaviri ve fiilen gérevli ¢ avukat, bir sef, bir takip memuru, bir bilgisayar isletmeni, bir
uzman ve bir sekreterden mutesekkil Hukuk Musavirligi kadrosundaki avukatlardan birinin Hukuk Musavirligine
gorevlendirmesi gerceklestirilmistir. Bununla birlikte yine Hukuk Musavirligi kadrosunda yer alan bir uzmanin
baska bir birimde gorevlendirilmesinin yani sira 2014 yilinda fiilen gérev yapan bes avukattan ikisinin Gcretsiz izne
ayriimasi neticesinde fiilen gérev yapan personel sayisinda azalma meydana gelmistir. Fiillen gérev yapan avukat
sayisindaki azalmaya ragmen mubhtelif sehirlerde (izmir, istanbul, Bursa, Zonguldak, Gaziantep, Hatay, Konya,

Eskisehir, Kirklareli) gérulmekte olan davalarin duzenli olarak takibine titizlikle devam edilmektedir.
9.2- Karar Diizeltme ile ilgili Yetki Devri

Genel Mudurlik Makaminin Oluru ile Hukuk Mdusavirligi Yonergesinin 14. Maddesi hukmu uyarinca karar
duzeltme yoluna gidilmemesi hususunda Genel Mudurluk Makamina verilen yetkinin, gerek is yogunlugu gerekse
basvuru surelerinin kisaligi nedeniyle Ana Statimdzun 12. Madde htikmune istinaden I. Hukuk MUsavirine devri
uygun gorulmus ve 2015 yili icerisinde 13 adet dosyada karar duzeltme yoluna gidilmesinden vazgecilmistir. Bu
sayede temyiz asamasindan gecen dosyalara karsi Kanunda tahdidi olarak sayilan karar duzeltme nedenlerinin
bulunmamasi halinde karar dizeltme yolundan vazgecilmesi ve bu sayede zaman ve emek kaybinin énune

gecildigi gibi yargilama giderlerinden de tasarruf edilmesi saglanmistir.
9.3- Hukuk Programi Temini

» Mevzuat ve igctihat Programi: 2015 yili icerisinde bir adet mevzuat - ictihat programi temin edilmis olup,
bu sayede avukatlarin mevzuati ve YUksek Yargi organlari tarafindan verilen ictihatlari glincel haliyle takip

etme imkani saglanmistir.

+ lcra Takip Programi: Misavirligimizde fiilen gérev yapan avukatlarin, Turkiye Barolar Birligi tarafindan
avukatlar icin 6zel olarak hazirlanan icra takip sistemine (icra-Tek) kayit olmalari saglanmistir. Bu sayede

avukatlarin UYAP sistemi ile uyumlu olan bu programi kullanarak icra dosyalarinin hazirlanmasi ve takibi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@
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9.4- Hukuki Gorus ve Gorevlendirme

2015 yili igerisinde 44 adet yazili ve muhtelif sayida s6zIU hukuki géris hazirlanmistir.

Hukuk MuUsavirleri ve avukatlar gorevlendirildikleri ve gorUslerine ihtiya¢ duyulan her ¢alisma grubunda
aktif olarak yer almis, s6zlesme dizenlenmesi ve mevcut s6zlesmelerin revizyonu, ticari sartnamelerin
hazirlanmasi ve revizyonu, yonetmelik ve yonerge taslaklarinin tetkiki ile ilgili toplantilarda bilfiil gérev

almislardir.

9.5- Davalar, icralar ve Durusma Takipleri

Genel MUdUrligumuizan taraf oldugu davalarla ilgili olarak Ankara'daki 99 durusma ile tasradaki 38

durusma ile icra takipleri, kesif vb. cesitli gorevlendirmelerde avukatlar gorev almistir.
icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarina intikali gerceklestiriimistir.

Maliye Bakanhgi hasim olarak gosterilerek agilmis olan ve Ofis'i ilgilendiren davalarda, davaya cevaba esas
teskil edecek bilgi ve belgeler Musavirligimizce hazirlanarak Bakanliga intikali saglanmustir.

2015 Yilrigerisinde agilan, sonuglanan ve halihazirda gérilmekte olan dava ve icra takip dosyalarina iliskin
sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 49. 2014 Yili icerisinde Agilan, Sonuglanan ve Halihazirda Goriilmekte Olan Dava ve icra Takip

Dosyalarina iligkin Sayisal Veriler

DAVA VE iCRA 2014'ten 2015°te 2015’te 2016’da
TAKIPLERI Devir Acilan Sonuglanan Derdest
idari 68 8 21 55
Ceza 1 1
Hukuk 62 21 7 76
is 45 8 53
icra Dosyalan 124 33 11 146
TOPLAM 300 70 39 331

——————————————— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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10- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligl; Uzun Vadeli Strateji ve Kalkinma Planlari, Orta Vadeli ve Yillik Programlar
ile Hikiimet Programi ¢ercevesinde Ofisin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini
olusturmak Uzere gerekli calismalari yapmak, Ofisin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
Olcutleri gelistirmek, hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek,
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek, Ofis yatirirm programini

hazirlamakla goérevlidir.

Baskanlik, Stratejik Planlama ve Koordinasyon Sube MudurlGgu, Arastirma Gelistirme Sube MUdurlUgu ve
Kurumsal isbirligi ve Dis iliskiler Sube Mudurliigi olmak tizere (3) sube mudirlGgi ile faaliyetlerini sirdirmekte
olup, 2015 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. Genel Muaduarltgun 2015 Yili Yatinm Programinin alt harcama kalemlerini gosterir listeler hazirlanarak,
Maliye Bakaninin Onayina sunulmus olup, Onaylanmasini muteakip Kalkinma Bakanhgi ve Basbakanlk

Hazine Mustesarligina gonderilmistir.

2. 2016-2018 Doénemi Yatirrm Programi Hazirlama Rehberinde belirtilen hususlara uyularak hazirlanan
Genel MUdUrlagimuzan 2016 yili yatirim teklifi, Yonetim Kurulunca kabul edilmesini miteakip, Maliye

Bakanhgina gonderilmistir.

3. Hazine Mustesarliginca duzenlenen “2015 yili Genel Yatirnm ve Finansman Programi Gerceklesme
Tahmini” ve “2016 Yl Genel Yatirrm ve Finansman Programi” toplantisinin koordinasyonu ve
gerceklestirilmesi ile ilgili is ve islemler yUrataimastar.

4. Her yil Bakanlar Kurulunca karara baglanan Kamu iktisadi Tesebbdslerine ait Yillik Genel Yatirim ve
Finansman Programinin ilgili maddeleri geregince Hazine Mustesarli§inca istenilen bilgi ve belgeler
http://kit.hazine.gov.tr adresli portaldan duzenli olarak takip edilerek, Genel Mudurlagumauzu

ilgilendiren bilgi ve belgelerin hazirlanmasi portali Gzerinden gonderilmesi saglanmistir.

5. 2015 Yili Genel Yatirm ve Finansman Programi Usul ve Esaslar Genelgesi geregince, Hazine
Mustesarliginca istenilen “Mali ve Mali Olmayan Hedefler” 3'er aylik donemler itibariyle, ilgili birimlerden
alinan verilere gore hazirlanarak, Hazine Mustesarligina génderilmistir.

6. 2015 yili Genel Yatirim ve Finansman Programina iliskin Bakanlar Kurulu Karar” uyarinca, Ofisin
2014 yihna iliskin “Faaliyet Raporu” ve “Sektdr Raporu”, hazirlanarak, ilgili kuruluslara gonderilmis ve

Ofisimizin internet sitesinde yayimlanmistir.
7. "2016 yil Performans Programi”’nin hazirlanmasi ¢alismalari ylrttdlmustur.

8. 2016 Yilina iliskin Genel Yatirim ve Finansman Programi ve 2016 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig uyarinca “2015 Vil

Hizmet Alimlari Raporu” hazirlanmis ve ilgili kuruluslara génderilmistir.

9. Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) araciliglyla Genel MdurlGgiimiize toplam 51 basvuru ulasmis ve
basvurular ilgili birimlerle koordineli bir sekilde cevaplandiriimistir.

10. “Bilgi Edinme Hakki Kanunu” ve “Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yoénetmelik” hikdmleri cercevesinde, bilgi edinme hakki ile ilgili olarak Ofise yapilan

basvurular duzenli olarak takip edilerek, basvurulara stresi icerisinde cevap verilmistir. 2015 yih
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20.
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icerisinde Genel Mudurligumuze toplam 82 basvuru ulasmis olup, 71 basvuru cevaplanarak bilgi veya
belgelere erisim saglanmis, 8 basvuru reddedilmis ve 3 basvuru ise gizli ya da sir niteligindeki bilgiler

cikarilarak cevaplandiriimistir.

Ayrica, 2015 yilina ait “Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimiyla ilgili Yillik Rapor” hazirlanarak, Maliye

Bakanligina gonderilmistir.

Ofisin i¢ Kontrol Sisteminin ilgili mevzuat ve standartlara gére olusturulmasina iliskin calismalar
yaratalmastar.

2015-2019 Dénemi Stratejik Plani Kalkinma Bakanliginca onaylanarak yararluge girmistir.

2015 yili icin Genel Mudurlugimuz Satis Uniteleri icin belirlenmis olan satis hedeflerinin takibi yapilmis
ve sonuclarina iliskin aylik, 6 aylik ve yillik degerlendirme raporlari dizenlenerek Ust Yénetime

sunulmustur.

2014 yili faaliyet sonuglarinin degerlendirilmesi ve 2015 yili hedeflerinin gézden gecirilmesi amaciyla
tasra teskilatt mdurleri ve birim amirlerinin katilimiyla gerceklestirilen “istisare Toplantisi” organize
edilmis ve ¢alismalar yuratalmustur.

Yeniden yapilanma c¢alismalari kapsaminda bazi muadurliklerin ihdas edilmesi, bazi mudurltklerin
lagvedilmesi ve bazi mudurluklerin isim degisikliklerine iliskin is ve islemler yurutilmus ve goérev

tanimlari hazirlanmistir.

Kamu alimlarina ve Ofisimiz faaliyet alanina iliskin konularda ilgili kurum ve kuruluslarca istenilen gérus

ve dneriler hazirlanmis, dizenlenen toplantilara katilim saglanmustir.
6 adet Genel Mudurltk Emri hazirlanarak dagitimi yapilmistir.

Sayistay Baskanliginca duzenlenen 2013 ve 2014 yillari Denetim Raporunda yer alan 6nerilere verilen

cevaplar hazirlanarak Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanhgina génderilmistir.

2012 yil hesaplarimizin TBMM KiT Komisyonunda géristlmesine iliskin gerekli calismalar yapilmistir.

2012 yilina iliskin KIiT Alt Komisyonu ve Kit Ust Komisyonu toplantilar yapilmistir.
Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulan Ofis ile ilgili 58 adet soru 6nergesi cevaplandiriimistir.

Turkiye istatistik Kurumu Baskanhginca istenilen anket, bilgi ve istatistikler ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde hazirlanarak gonderilmistir.

Genel Mudirlagimiiz ile Adli Sicil ve istatistik Genel Mdirligi arasinda, Kurum tarafindan ilgili kisiye
ait adlisicil verilerine hizli bir sekilde ulasiimasi, bunlarin kullanilmasi ve paylasilmasiamaciylaimzalanan
protokol, ilgili kisilere yetkilendirme yapilarak erisim saglanmasi suretiyle uygulamaya alinmistir.

Ofise benzer yapida satinalma kurumu bulunduran veya yenilik¢i tedarik politikalari takip eden 24 Ulkeye
ait verilerle hazirlanan “Duinyadaki Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari
On Arastirma Raporu’nun 2013 yilinda tamamlanmasindan sonra, tlkemiz ile On Rapor kapsamindaki
13 Ulkeye ait daha ayrintili bilgilerin yer aldig1 “Dunyada ve Turkiye'de Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik
Hizmetlerinde Ulke Uygulamalari Raporu” hazirlik calismalari tamamlanma asamasina getirilmistir.
Banglades Milli Egitim Bakanhgi, Dinya Bankasi Ofisi ve Kamu ihale Kurumu yetkililerinden olusan
bir heyet tarafindan, e-satis faaliyetlerimiz hakkinda bilgi edinmek UGzere Genel Mudurligimuze,

08.01.2015 tarihinde bir calisma ziyaretinde bulunulmustur.
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25. Genel Mudurlagumiz ile Adli Sicil ve istatistik Genel Mdirligi arasinda; kurumumuzca ilgili kisiye ait
adli sicil ve arsiv verilerine hizli ve dogru bir sekilde ulasiimasi, bunlarin kullanilmasi ve paylasiimasi
amaciyla imzalanan “Adli Sicil Bilgilerinin Kullanilmasina Dair Hizmet Entegrasyon Protokold”
kapsaminda, merkez ve tasra teskilatimizda, ilgili personele yetkilendirme yapilarak erisim saglanmasi
sureti ile protokol uygulamaya alinmistir.

26. Kore Cumbhuriyeti Kamu ihale Hizmetleri Kurumu (Public Procurement Service-PPS) ile Genel
Muduarligimiz arasinda imzalanan “Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetleri Alaninda isbirligine
Dair Mutabakat Zaptl” cercevesinde; Genel Mudur Yardimcimiz Sn. Murat ALAN baskanligindaki Devlet
Malzeme Ofisi heyeti, Kore Kamu ihale Hizmetleri Kurumu (Public Procurement Service - PPS) Genel
Merkezine 15-17 Nisan 2015 tarihleri arasinda resmi bir ¢calisma ziyaretinde bulunmustur.

27. Libnan Merkezi ihale Kurulu ve idari Reformdan Sorumlu Devlet Bakanligi yetkililerinden olusan bir
heyet, Ofisimizin kurumsal yapisi, satinalma ve elektronik satis uygulamalari hakkinda bilgi edinmek
Uzere Genel Mudurligumuze, 27.07.2015 tarihinde bir ziyarette bulunmustur.

28. Kurumsal, ingilizce ve E-Satis sitelerimiz, intranet portalimiz ve sosyal medya adreslerimize ait
iceriklerin hazirlanmasi, sekillendirilmesi, gerekli duyurularin yapilmasi ile guincellenmesi ¢alismalari
yuratdlmustar.

29. Genel Mudurltgumauz faaliyetlerini anlatan, Kurumsal TV ve Web TV'de yayinlanmakta olan “Kurumsal
Sunum” ile ingilizce sitemizde yayinlanmakta olan “Uluslararasi Sunum”, kurumsal gelismeler

dogrultusunda belli aralklarla giincellenmistir.

11- Teftis Kurulu Baskanhg

Teftis Kurulu Baskanligl; Genel Mudurlukge verilecek teftis, inceleme ve sorusturmalari yapmak, Ofis ile calisan
mutesebbislerin calisma sartlarina uyup uymadigini arastirmak ve gerektiginde denetlemek, Ofisin misyonu
ve vizyonunun gelisen sartlara gore yeniden belirlenmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin verilecek gerekli

incelemeleri yapmakla goérevlidir.

11.1- 2015 Y1l Yaz D6nemi Teftis Programi

Genel Mudurluk Makami tarafindan uygun gorulen 2014 yili Turne Teftis Programinda;
« Bursa Bolge Mudurlagu 2014 Yili islemleri
* Elazig Bolge Mudurltgu 2014 Yili islemleri
* Eskisehir Bolge Mudurltgu 2014 Yili islemleri
« Gaziantep Bolge Mudurlagi 2014 Yili islemleri
 stanbul Bélge Mudurlugi 2014 Yil islemleri

 izmir Bolge Mudurlugi 2014 Yiliislemleri
* Trabzon Bdlge Mudurlugu 2014 Yili islemleri
 Diyarbakir irtibat Birosu 2014 Yili islemleri
¢ Erzurum irtibat Birosu 2014 Yili islemleri
+ Mersin irtibat Biirosu 2014 Yili islemleri
+ Vaniritibat Birosu 2014 Yiliislemleri

« Basim isletme MudurlGgi 2014 il islemleri
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11.2- 2015 Y1l Kigs Donemi Teftis Programi
2015 Yil Merkez Teftis Programinda;

* | Nolu Satinalma Daire Baskanhgi'nin 2014 yiliislemlerinin,
* |l Nolu Satinalma Daire Baskanlig'rnin 2014 yili islemlerinin,

* |l Nolu Satinalma Daire Bagkanlig'nin 2014 yili islemlerinin,

* Katalog Daire Baskanhginin 2014 yili islemlerinin,
* Pazarlama Daire Baskanligr'nin 2014 yiliislemlerinin,
* Kalite Kontrol Daire Baskanligr'nin 2014 yili islemlerinin,

» Strateji Gelistirme Daire Baskanligimin 2014 yili islemlerinin,
e Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig'nin 2014 yili islemlerinin,
« insan Kaynaklari Daire Baskanligrnin 2014 yiliislemlerinin,
* Muhasebe Daire Bagkanligr'nin 2014 yili islemlerinin,
* Bilgiislem Daire Baskanligrnin 2014 yiliislemlerinin,

teftis edilmesi 6ngdrialmus olup, s6zkonusu teftisler 2016 yili Turne Teftis Programina kadar bitirilecektir.
11.3- 2015 Yili icinde Diizenlenen Raporlar

2015 yili icinde (45) adet Cevaplh Teftis Raporu, (14) adet Cevapsiz Rapor, (12) adet Genel Durum Raporu,
ayrica muhtelif konularla ilgili (24) adet inceleme ve (1) adet Sorusturma olmak tzere toplam (96) adet Rapor

dizenlenmistir.
2015 yiliicinde dizenlenen rapor turleri ve sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 50. Teftis Kurulu Bagkanhiginca 2015 Yili igerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Tura Rapor Sayisi
Cevapli Rapor 45
inceleme Raporu 25

Basit Rapor -

Cevapsiz Rapor 14
Genel Durum Raporu 12
TOPLAM 96
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12- Destek Hizmetleri Daire Baskanhg

Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi; Ofisin ihtiyaci olan her turli yapim, satin alma, kiralama, bakim ve
onarim, arsiv, saghk ve benzeri her turlt idari ve mali hizmetleri yariutmek, tasinir ve tasinmaz mal kayitlarini
tutmak, Ofisin gtivenlik, Temizlik, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yirtutmekle gérevlidir.
Baskanlik; insaat ve Emlak Sube Mudurltga, idari isler Sube Midirliga, Sosyal Hizmetler Sube MudirlGg,
Satinalma Sube Mudurlugu, Evrak ve Arsiv Sube Mudurlugu, Kres ve Anaokulu Muduarlagi olmak tzere (6) sube
mudurltgu ve Sivil Savunma Uzmanligl, Kurum Tabipligi ile faaliyetlerini sirdirmus olup, Baskanhgin 2015 yili

faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. Genel Mudurligimuzde kullanilan ve arizalanan Fotokopi Makinalari ve Faks makineleri tamirati

yaptiriimistir.

2. Memurlara Yapilacak Giyim Yardim Yonetmeligi Esaslari dahilinde Makamin tespit ettigi limitler

dahilinde temin edilen giyim esyalari Kurum Demirbasi olarak teslim edilmistir.

3. D.M.O Sabit Degerler Yonergesi esaslari dogrultusunda Genel Maddrligumiz Birimleri ve Unitelerden

gelen demirbas ihraglari Makamdan onay alinarak gerceklestirilmis olup ilgili birimlere bildirilmistir.

4. 237 sayih Tasit Kanununa gore ekonomik émrunu dolduran araclar tasfiye edilerek piyasaya satilmistir.
Bolge ve irtibat Mudurliklerimizden gelen 11 adet Kamyon ve 5 adet Forkliftin ihrac talepleri

gerceklestirilerek, hurdaya ayrilan araglar ve hurda malzemeler ise MKE Kurumuna devredilmistir.

5. Bilgi islem Daire Baskanhginin hurda ve hibe olarak ayirdigi 55 adet bilgisayarin orta 6gretim okullarina

talepleri dogrultusunda dagitimi yapildi.

6. Yilsonu demirbas sayimlari yapilarak yil icerisinde azalan artislar giincel hale getirilerek muhasebe

kayitlarina uygunlugu saglanmistir.

7. Genel Mudurluk ve Demetevler Ek binamizdaki Jeneratdr, Kompanzasyon, Turnike ve Kamera Guvenlik

Sistemleri, Telefon Santrali, Dis Unitesi ve Asansorler igin periyodik bakim sézlesmeleri imzalanmistir.
8. Genel Mudurluk ve Demetevler Ek binamizdaki yangin tlplerinin kontrolt ve bakimlari yapiimistir.

9. Genel Mudurlik ve Demetevler Ek binamizin haserelere karsi periyodik olarak ilaglanmasi amaciyla

s6zlesme yapiimistir.
10. A Blok VRF Merkezi Klima Sisteminin yillik periyodik bakimi yaptiriimistir.
11. B Blok hizmet binasindaki Chiller Fancoill sogutma gruplarinin yillik periyodik bakimlari yaptiriimistir.
12. Genel Mudurluk Birimleri icin Resmi Gazete ve Nesriyat abonelikleri yenilenmistir.

13. Guvenlik, Temizlik-YUkleme Bosaltma ve Surucult Arag Kiralama hizmet alimiisleri, ilgili islerin takibi ve

kontrolt yapiimistir.

14. DMO Genel Mudirligi Bunyesinde calismakta olan tiim personelimize is Saghgi ve Givenligine iliskin
isyeri Tehlike Siniflari Tebligine gore belirlenen tehlike sinifina gére belirlenen egitim saatlerine gére (12

saat) zorunlu temel iSG egitimleri verilmistir.
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Merkez teskilatimizda mutfak ve cay ocaklarinda ¢alismakta olan personellerimize Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanliginca yetkilendirilmis kuruluslar tarafindan Hijyen Egitimleri aldiriimistir.

Merkez Teskilatimizda calismakta olan personelimize calistiklari binanin konumu, meslekleri dikkate
alinarak ilk yardim, Arama-Kurtarma-Tahliye ve Yangin séndirme egitimleri verilmistir. Egitim alacak
kisilerin sayilari 6331 sayili Kanun da belirtilen minimum sayilar dikkate alinarak belirlenmistir. Acil
Durumlarda birlikte hareket edebilmek amaciyla egitim alan kisilerden ekipler olusturulmustur. Ayni
zamanda Demetevler Sosyal Tesislerinde verilen bu egitimler sonrasinda Acil Durum Ekipleri ile yangin

sondurme tatbikati yapiimistir.

Is Sagligl ve Guvenligi Kanunu geregi olusturulmasi zorunlu olan ISG Kurulu Genel Mudurligimiz
binyesinde Makam Oluru ile kurulmustur. is Sagligi ve Guvenligi Kurulu iSG hakkindaki gereklilikleri
planlamak, uygulamak, kontrol etmek ve calisma sartlari, sosyal iliskiler, calisma ortami ile ilgili
faktorlerin etkilerini kapsayan tutarli ve genel bir énleme politikasi gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmakla yukumludir. is Saghg ve Guvenligi Kurulumuz ilgili yénetmelikte belirlenen araliklarla

toplanip calismalarini devam ettirmektedir.

6331 sayili Kanun geregi, Risk degerlendirme raporu, isyerinde var olan ya da disaridan gelebilecek
tehlikelerin belirlenmesi ve bu tehlikelerin riske dontsmesini engellemek amaciyla hazirlanmistir.
Risk degerlendirme ekibimiz tarafindan Genel mudurligumuz ve ek hizmet binalari icin ayri ayri

degerlendirme raporlari hazirlanmistir.

Bolge Mudurliklerimiz, irtibat biro Mudurliklerimiz ve Basim isletme MudirlGgimuizin is Saghg
ve Guvenligi Hizmetlerini yarutmeleri konusunda bilgi aktarimi saglanarak gerekli is ve islemlerin

tamamlanmasi saglanmistir.

6331 sayili Kanun, isyeri Hekimi ve Diger Saglik Personelinin Gorev, Yetki, Sorumluluk ve Egitimleri
Hakkinda Yoénetmelik geregi 4857 sayili is Kanununa tabi calisanlarimiz isyeri hekimimiz tarafindan
muayene edilerek ¢alisanlarimizin saglk tetkikleri tamamlanmistir. Bu tetkikler isiginda meslek hastalig
taramasi yapiimistir.

4857 sayili s Kanunu, Alt isverenlik yénetmeligine tabi olarak kurumumuzda hizmet vermekte olan
firmalardan 6331 sayili Kanun geregi asil isveren sifati ile is Saghgi ve Glivenligi kapsaminda gerekli is ve
islemleri tamamlanmasi hususunda bilgi paylasimi saglanmistir. Gerekli islemlerin tamamlanmasi rica

edilmistir.

Genel Madurlik Makaminin Oluru ile Tirk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi Makina Muhendisleri
Odasinin Raporu dogrultusunda «DMO Genel Mudurligu Demetevler Sosyal Tesisleri Merkezi Isitma
Sistemi, Sihhi Tes. Projesi Kapsaminda Boyler Ve Ana Dagitim Sicak Su, Soguk Su Ve Resirkulasyon
Sistemi ile Merkezi Isitma Sist. Ait Elektrik Tes. Ve Ana Dagitim Elektrik Panosunun Yenilenmesi isi» 4734
sayili Kamu ihale Kanunun 19 ncu maddesine gére acik ihale usulii ve anahtar teslimi (gétiiri bedel)
olarak ihale edilmis ve Makam Olursu ile 238.400,-TL bedelle yaptirilmis olup, s6z konusu is 02/12/2015
tarihinde de gecici kabult yapilmistir.
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Genel Mudurlagimiizce Yapi isleri Genel Mudurliginden; Elazig, Gaziantep, Trabzon, Eskisehir Bolge
Mudurlikleri ile Diyarbakir, Erzurum ve Mersin irtibat Mdddrliklerine ait binalarin depreme karsi
dayaniklilik testlerinin yapilmasi ve gerekmesi halinde giuc¢lendirme ve bakim onarim calismalarinin

yapiimasi istenilmistir. Bu kapsamda guclendirme proje ve yaklasik maliyet calismalari tamamlanmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurlugi/Yenimahalle ek hizmet binasi ve tesisleri ile irtibat Biiro ve
Bolge Mudurlukleri binalari ve bu binalarin mustemilatlari icin 01/01/2016-31/12/2017 tarihleri arasi
Ozel guvenlik (2 kisi koruma ve glvenlik amiri, 126 kisi koruma ve glvenlik gorevlisi) hizmeti alimi icin

ihaleye cikilmis ve s6zlesme imzalanmistir.

DMO Genel Muddurlik (A Blok, B Blok ve C Blok) Hizmet Binasi, Genel Mudurlik Ek Tesisleri(Saghk
Merkezi) Yenimahalle Ek Hizmet Binasi ( Laboratuvar, Kres, Misafirhane) ve Tesisleri ile i§letme, irtibat
BUrosu ve Bolge Mudurlugu binalari ve bu binalarin bulundugu yerlerdeki yol ve sirkilasyon sahasinin
temizligi, depolardaki yikleme-bosaltma ve nitelikli personel hizmeti alim isinin 155 kisi ile 01/01/2016-

31/12/2017 tarihleri arasi yarutulmesi icin ihaleye cikilmis ve s6zlesme imzalanmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgu isyeri listesinde yer alan araclara 01/01/2016-31/12/2017
tarihleri arasi 475.000 (DortYUzYetmisBesBin) litre(azalir-cogalir) Motorin (diger)Akaryakit alimi isi igin

ihaleye cikilmis ve s6zlesme imzalanmistir.

Devlet Malzeme Ofisine ait varliklarin 01/01/2016 tarihi saat 12.00 den, 01/01/2017 tarihi saat 12.00
ye kadar Bina Yangin, Stoklarin Yangin Abonman ve Hirsizlik, Kaza ve Stoklarin Nakliyat Abonman

sigortalari hizmet alimi icin ihaleye cikilmis ve sdzlesme imzalanmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midirlugu ile Bolge-irtibat ve Basim isletme Mudurlikleri icin 01/07/2015
- 31/12/2016 tarihleri arasi 18 aylik, 3.250.000 kWh aktif elektrik enerjisi alimi icin ihaleye cikilmis ve

sozlesme imzalanmistir.

194.944 adet faks ve posta yolu ile Ofisimize ulasan gelen evraklar EBYS sistemine kayit edilerek ilgili

Baskanliklara ulastiriimasi saglanmis ve evrak asillari dosyalanarak arsivlenmistir.

105.749 adet giden evraklar EBYS sisteminden doékimu alinarak, normal posta, iadeli-taahhttli, kargo

ve elden zimmet ile teslim olarak muhataplarina ulastirilmasi saglanmistir.

DMO logolu pencereli zarflardan yillik ihtiyacimiz kadar Basim isletme Mudurliginde yaptirilarak

kullanima alinmistir.

Devlet Arsiv Hizmetleri Yonetmeligine gore Kurum Arsivindeki evraklarin tefrik ve tasnifi yapilarak
Devlet Arsivleri Genel Mudurligune devredilecekler ilgili Genel Mudurlige devredilmis, imha edilecek

evraklar Yonetmelikler dogrultusunda imha edilmistir.

Ofisimiz Kres ve Anaokulunda 31/12/2015 tarihi itibariyle toplam 79 cocuk bakilmakta olup, 6grencilerin

yas gruplarina gére dagilimlari asagida gosterilmistir.
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Tablo 51. Ofisimiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

. Yas 2 3 3-4 4 5 6 TOPLAM
0 cak 9 9 13 15 15 14 75
subat 10 8 13 15 16 13 75
Mart 10 8 13 15 17 12 75
Nisan 1 8 13 15 15 13 75
Mayis 10 8 12 15 15 15 75
Haziran 1 8 13 15 16 12 75
Temmuz 10 7 10 15 17 7 66
Agustos 0
Eylil 7 12 15 13 15 14 76
Ekim 7 n 15 15 15 14 77
Kasim 7 13 15 15 15 14 79
Aralik 7 13 14 14 16 15 79

34. 1 adet hekim, 1 adet dis hekimi, 1 adet dis teknisyeni, 1 adet hemsire ve 1 adet laborant ile Ofisimiz
personeli ve emeklilerinin poliklinik muayeneleri ve acil mtdahale islemleri yuratilmus olup, saghk

merkezi faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 52. Saglik Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

OCAK  SUBAT ~ MART  NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL  EKIM  KASIM ARALIK  TOPLAM

Yapilan
poliklinik 278 172 255 66 20 28 25 11 A3 2 2 108 1.047
muayene saylst

13- insan Kaynaklari Daire Baskanlig

insan Kaynaklari Daire Baskanlig); Ofisin insan glcU politikasi ve planlanmasi konusunda calismalar yapmak
ve tekliflerde bulunmak, Ofis personelinin atama, nakil, sicil, terfi, Gcret, emeklilik ve benzeri 6zlUk islemlerini

yuratmek, Ofisin egitim planini hazirlamak, uygulamak ve degerlendirmekle gérevlidir.

Baskanlik, | Nolu Personel Sube Mudurlugu, Il Nolu Personel Sube Madurlagu, Tahakkuk Sube MudurlGgu ve
Egitim ve Yayin Sube Mudurligu olmak Gzere (4) sube muduarlugu ile faaliyetlerini sirdirmekte olup, 2015 yili
faaliyetleri asagida belirtilmistir.
1. Memur, Sézlesmeli ve isci personelin aciktan ve/veya naklen atama islemleri ile terfi islemleri
yaratalmastar.
2. Memur, Sézlesmelive isci personelin emekliye ayrilmalari durumunda emeklilik islemleri yaratalmastar.
3. TUum personelin 6zltk islemleri yaratulmustuar.

4. Kadro iptal-ihdas islemleri ve bu kadro/pozisyonlarin takibi yapilmistir.

@— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Gorevde Yukselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde degisiklik yapilmasina dair calismalar

tamamlanmis ve Yonetmelik Resmi Gazetede yayimlanarak yuruarltge girmistir.

Hazine Mustesarhgl ve Devlet Personel Baskanligi nezdinde bilgi akisi saglamak Uzere gerekli tablolar
hazirlanmis ve gonderilmistir.

Toplu is s6zlesmeleri ile ilgili tim is ve islemler yurattlmustar.

Memur, Sézlesmeli ve isci personele iliskin maas ve harcrah édemelerine iliskin is ve islemler
yaratalmastar.

Emekli olan Memur ve Sozlesmeli personelin emekli ikramiyeleri ile Makam, Temsil ve Gorev
tazminatlarinin SGK' na 6denmesi saglanmistir.

Emekli olan isci personelin kidem tazminatlari 6denmistir.

iscilerle ilgili tim is ve islemler ile personele iliskin evlenme, 6liim, hastalik gibi konularda yapilimasi

gereken isler ve sosyal faaliyetlerin planlanmasi, uygulanmasi gerceklestirilmistir.

Personele iliskin her turlu istihkak tahakkuklari ile personel adina SGK' na yapilacak 6demelere iliskin
tum tahakkuk islemleri ytrattlmustar.

Memur, Sézlesmeli ve isci personele iliskin yillik izin, rapor, evlenme, 6lim, hastalik, izinleri gibi
konularda yapiimasi gereken is ve islemler yuratulmustar.

Memur ve isci Sendikalari ile ilgili gerekli yazismalar yapilmistir.

Ofisin hizmetici egitim ihtiyacinin tespit edilmesi, egitim plan ve programlarinin yapiimasi, kurs, seminer
ve konferanslar dizenlenmesi ya da duzenlenen egitimlere Ofis personelinin katihmlarinin saglanmasi
ile ilgili is ve islemler yaratulmastar.

2015 yili egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@



2015 Faaliyet Raporu

Tablo 53. 2015 Yili Egitim Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

SIRA NO

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

PROGRAMIN ADI

Arama Kurtarma Egitimi

Yanginla Micadele Egitimi

is Saghgi ve Guivenligi Egitimi (1.Grup)

is Saghg ve Guivenligi Egitimi (2.Grup)

is Saghg ve Guivenligi Egitimi (3.Grup)
is Saghg ve Giivenligi Egitimi (4.Grup)
is Saghg ve Giivenligi Egitimi (5.Grup)
is Saghg ve Giivenligi Egitimi (6.Grup)

is Saghg ve Giivenligi Egitimi (7.Grup)

is Saghi ve Giivenligi Egitimi (8.Grup)

Oracle Database 11g: Program with PL/SQL Eg
ilk Yardim Egitimi (1.Grup)
ilk Yardim Egitimi (2.Grup)
ilk Yardim Egitimi (3.Grup)

Oracle Database 11g: Advanced with PL/SQL Egitimi

Kisisel Gelisim ve Motivasyon Egitimi - Memurlar

(1.Grup)
Kisisel Gelisim ve Motivasyon Egitimi - Memurlar
(2.Grup)
Kisisel Geligsim ve Motivasyon Egitimi - Memurlar
(3.Grup)

Kisisel Geligsim ve Motivasyon Egitimi - Memurlar
(4.Grup)
is Saghi ve Giivenligi Egitimi (9.Grup)

Oracle is Zekasi Egitimi
Anket ve istatistiksel Analiz Teknikleri Egitimi
Teorik Egitim ihtiyag¢ Analizi Egitimi

Zaman ve Toplanti Yonetimi Egitimi

Konusma Metni ve Sunum Hazirlama Teknikleri
Egitimi

Mevzuat Hazirlama Egitimi

Anlayarak Hizli Okuma Teknikleri Egitimi

Protokol Kapsaminda Arag Satin Alma ve Satis
Egitimi

Bilimsel Arastirma ve Raporlama Teknikleri Egitimi
Kisisel Gelisim ve Motivasyon Egitimi - isciler
(1.Grup) .

Kigisel Gelisim ve Motivasyon Egitimi - isgiler
(2.Grup)

Kalite Kontrol Teknik Elemanlar Egitimi
ERP Projesi Bilgilendirme Egitimi

Fotografcilik Egitimi

is Saghg ve Guvenli
(istanbul Bslge Miidiirltigii)

Kisisel Koruyucu Donanim Kullanimi Egitimi
(Basim isletme Miidiirltigii)

is Saghg ve Giivenligi Egitimi

(Basim isletme Miidiirligii)

ilk Yardim Egitimi

(Eskisehir Bolge Mudiirliigii)

is Saghg ve Giivenligi Egitimi

(istanbul Bslge Mudiirl i)

Ilk Yardim Egitimi

(izmir Blge Mudiirltizii)

Arama Kurtarma Egitimi

Egitimi

(izmir BSlze Mudiirlizi)

llk Yardim Egitimi

(izmir Bélge Miidiirl i)

is Saghg ve Guvenligi Egitimi
(Eskisehir Bdlge Miidirl i
is Saghg ve Guivenligi Egitimi
(Van irtibat Biiro Miidiirliiii)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

YAPILAN EGiTiM PROGRAMININ

TARIHi
26 Ocak 2015
27 Ocak 2015
26 - 28 Ocak 2015

26 - 28 Ocak 2015

29 Ocak - 02 Subat 2015

29 Ocak - 02 Subat 2015

03 - 05 Subat 2015
03 - 05 Subat 2015
06- 10 Subat 2015
06- 10 Subat 2015
16 - 20 Subat 2015
16- 17 Subat 2015
18- 19 Subat 2015
23 - 24 Subat 2015
23 - 25 Subat 2015
09 - 13 Mart 2015
16 - 20 Mart 2015

23-27 Mart 2015

30 Mart - 03 Nisan 2015

13 - 14 Mayis 2015

29 Haziran - 08 Temmuz 2015

08 - 13 Agustos 2015
10 - 12 Agustos 2015
28 Eylul 2015
29 - 30 Eylil 2015
01 -02 Ekim 2015
05 - 06 Ekim 2015
06 - 07 Ekim 2015
07 - 09 Ekim 2015
09 - 13 Kasim 2015
16 - 20 Kasim 2015
16 - 20 Kasim 2015
20 Kasim 2015
01 - 04 Aralik 2015
02 Subat 2015
10 Mart 2015
09 - 10 Subat 2015
12 -13 Mart 2015
27 Mart 2015
25 - 26 Haziran 2015
27 - 31 Temmuz 2015
04 - 05 Agustos 2015
15 Haziran 2015

11 -12 Kasim 2015

SURESi GUN/SAAT
1 Gln
1 Gin
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
12 Saat
5 Gun
2 Gun
2 Gun
2 Gun
3 GUn
5 Gun
5 Gun
5 GuUn
5 GuUn
12 Saat
8 Gun
6 Gun
3 Gun
1 GUn
2 Gun
2 Gun
2 Gun
2 Gun
3 Gun
5 Gun
5 Gun
5 Gun

1/2 GUn
4 GUn
1 GUn
1 Gun
2 Gun
2 Gun
1 GUn
2 Gun
5 Gun
2 Gun
1 Gun

2 Gun

YERI
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Antalya
Antalya
Antalya
Antalya
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Antalya
Antalya
Antalya
Ankara
Ankara
Kocaeli
Kocaeli
Kocaeli
Eskisehir
Kocaeli
izmir
izmir
izmir
Eskisehir

Van

KATILAN PERSONEL SAYISI

MERKEZ

20

19

69

69

63

66

64

60

60

60

86

111

108

119

25

27

21

25}

25

TASRA

70

62

67

65

23

56

56

27

15

13

36

36

22

TOPLAM

20

19

69

69

63

66

64

60

60

60

8

19

19

18

8

156

173

175

184

18

25

27

21

25

36

25

64

65

37

27

13

15

13

36

36

22
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14- Bilgi islem Daire Baskanlig|

Bilgi islem Daire Baskanligi; Ofis'in bilisimle ilgili tim is ve islemlerini planlamak, gelistirmek, yonetmek,
bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek, Merkez ve tasra teskilatinin is akislarini
izleyerek otomasyon teknolojileri dogrultusunda daha etkin ve verimli is, belge, bilgi akis dizeni 6nermek
ve buna yoénelik yazilimlari Uretmek, bilgileri bilgi islem ortaminda toplamak, degerlendirmek, otomasyon

sistemlerinin isletimini saglamakla gorevlidir.

Baskanlik; Fonksiyonel Destek Sube Mudurltgu, Yazim Sube Muduarltga, Sistem ve Ag Yonetim Sube Mudurlugu
ve Proje ve is Gelistirme Sube Mudurlugu, istatistik Sube Mudirligi olmak tizere 5 Midurlik ile faaliyette

bulunmustur.
Bilgi islem Daire Baskanhginca 2015 yili faaliyetleri asagida belirtilmistir.

1. Ofisin kendi ¢alisma esaslarina gore hazirlanmis olan Kurumsal Kaynak Planlama (Lojistik, Finans,
Uretim Planlama), insan Kaynaklari, E-Satis ve Elektronik Belge Yénetim Sistemi'nin (EBYS) sorunsuz
calismasi ve birimler arasi ortak olan konularda veri formatlarinin olusturulmasi ile birimlerin ihtiyaci

olan program degisikliklerin yapilmasi saglanmistir.

2. Ofisin Kurumsal Kaynak Planlama (KKP) sisteminin yonetimi yapilmis ve ilgili birimlerdeki personele
uygulamada karsilasilan problemlerin tespiti ve giderilmesi icin yapilmasi gereken ¢6zim yontemleri

anlatilarak destek verilmistir.

3. KKP sisteminde mevcut olan raporlara ilaveten rapor ve istatistiksel tablolarin olusturulmasina destek

verilmis ve raporlarin alinmasi saglanmistir.
4. KKP yaziliminda meydana gelen arizalarin giderilmesi saglanmistir.
5. EBYS'nin yonetimi yapiimis ve ilgili birimlerdeki personele destek verilmistir. Bu kapsamda;

- Kayitl Elektronik Posta’'nin (KEP) uygulamaya alinmasina yonelik calismalar yapiimistir.
- Faks entegrasyonu icin yeni bir yuklenici ile anlasma saglanmistir.
- Uygulama, Veri tabani ve Faks sunuculari yenilenmistir.

- Standart dosya planinda 2015 yilina ait klasorler kapatilarak, 2016 yili klasorleri acilmistir.
6. EBYS sistem ve uygulama yazilimlari bakim onarim ve ek gelistirme hizmeti satin alinmistir.

7. KKP ve insan Kaynaklari uygulamasi icin 1 (Bir) yillik bakim onarim ve ek gelistirme hizmeti satin

alhinmistir.

8. Mevcut KKP sistemini Ust versiyona gecirme calismalari icin birimlerin ve firmalarin ortak katilimiyla

toplantilar duzenlenmistir.

9. KKP Ust versiyona gecirme sartnamesi tamamlanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 E@
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Musterilerin mevcut tahsilatlarini kullanarak e-siparis olusturmasini saglayan altyapi tamamlanmis ve

test uygulamasina gecilmistir.

E-satis uygulamasinda sepete eklenen urUnlerin tedarikci bazinda boéltnerek ERP'ye aktarilmasini

saglayan uygulama tamamlanarak test uygulamasina agilmistir.

Yerli UrGn uygulamasinin tesviki amaciyla sanal katalogumuzda yer alan Urdnlerin siralanmasi ve
gosteriminde mensei Turkiye olan Urtnlere dncelik saglayan uygulama degisikligi tamamlanmis ve

teste aciimistir.
Intra ve kurumsal portal uygulamasinin isletimi bakimi ve gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir.

insan Kaynaklari Daire Baskanhgl Egitim ve Yayin Sube MudurlGgi'nin faaliyetlerini merkezi olarak

takip edebilmesini teminen Egitim Portali uygulamasi gelistirilmis ve yayina alinmustir.

Basbakanlik idareyi Gelistirme Baskanligi tarafindan kamu kurum ve kuruluslarinin kullanimina acilan
Devlet Teskilati Veritabani'na baglanilarak dtvt kodlari ile kurum isimlerinin alinabilmesini saglayan

webservis uygulamasi hayata gecirilmistir.

Is Zekasi platformunun kullanima hazir hale getirilmesi amaciyla hizmet alimina iliskin teknik sartname

hazirlanmistir.

Son kullanicilarin is Zekasi platformuna kendi kullanici adi ve sifreleri ile girmesini saglayacak Active

Directory entegrasyonu saglanmistir.
Sistemde kayith tim musteriler butge tlrlerine gore kategorilere ayirarak siniflandiriimistir.
Satis Birimlerinden musteri tanimlama kapsaminda gelen talepler karsilanmistir.

2015 yilinda 1.600'Un Uzerinde yeni musteri ve 1.800'Un Uzerinde musteri bilgilerini giincelleme olmak

Uzere yaklasik 3.500 musteri kaydi/gincellemesi yapilmistir.

Mdusteri kurumlarin kendi iletisim bilgilerini kendilerinin guncelleyebilecek altyapi calismalari test

asamasina gelmistir.

Tedarik¢i kayitlarinin da on-line olarak alinabilmesi i¢in teknik altyapmin olusturulmasi ¢alismalarina

devam edilmistir, test asamasina getirilmistir.

Ana hizmet birimlerimizin yani sira Strateji Gelistirme Daire Baskanligindan gelen istatistik ve raporlama
talepleri mimkun olan en kisa surede karsilanmis ve dizenli istenen istatistiki bilgiler ya da raporlar

standart hale getirilerek ilgili birimlere duzenli olarak gonderilmeye baslanmistir.

Satis Birimlerinin satis performanslarina iliskin aylik istatistikler Uretilmis ve portal Gzerinden tim birim

amirlerinin ulasabilmesi saglanmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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2015 yiliitibariyle;

- Fonksiyonel Destek Sube Mudurlugu'nce 4286,
- Sistem ve Ag Yonetimi Sube Mudurltgi'nce 1204,
- Yazihm Sube Mudurlugi'nce 278,

- Istatistik Sube Midirlugi'nce 72 adet
kurum ici cagriya cevap verilmistir.
2015 yiliitibariyle;

- Istatistik Sube Madurlugince 99,

- Yazihm Sube Mudurlugu'nce 7 adet,
kurum disi cagriya cevap verilmistir.

Gecmiste yapilan yedekleme sistemlerine ek olarak ERP sistemlerinin is surekliligi icinde calisabilmesi

icin ERP donanimlari yenilenmis, yazilimlarin giincellenmesine ile calismalara devam edilmistir.

Kurum bunyesinde bulunan mevcut bilgi sistemlerinin guvenligi icin guvenlik duvari, saldiri tespit ve
atak 6nleme sistemi, veri tabani ve uygulama katmani gtivenlik duvari, e-posta guivenlik sistemi, icerik

filtreleme sistemi, yik dengeleme sistemi, kullanici anti virUs bilesenleri giincellemesi yapiimistir.

Network Ustinden personelin dosya paylasimi yapabilmesi ve dosyalarini saklayabilmesi amaciyla
Genel Paylasim, Gegici Paylasim ve Birim Ortak Alan olmak tUzere dosya paylasim sunucusu kurulmustur.
Ayrica, tek merkezden yonetebilmek ve kullanicilarin istedigi yazicidan cikti alabilmeleri adina yazici

sunucusu kurulmustur.

Kurumumuzun sahip oldugu Microsoft Kurumsal anlasmasi 3 yil boyunca yeni ¢ikacak tim Microsoft

Urdnlerini kullanilabilmesi icin lisanslarin gincellenmesi yapilmistir.

Kurumsal mesajlasma sistemi olan Microsoft LYNC sunucu kurularak; anlik mesajlasma ve iletisim
durum bilgisi, cevrimici toplanti ayarlama, baslatma ve katilma, masaudsti program paylasimi, sesli ve

goruntulu olarak kurum calisanlarin kullanimina agilmistir.
Sistem tarafindaki tim isletim sistemleri en Ust versiyonuna ¢ikarilmistir.
EBYS, E-Satis gibi kritik uygulamalarin veritabanlari en son stirime upgrade edilmistir.

Bilgi islem Daire Baskanhgl biinyesinde bulunan sistemlerin ginimuz teknolojisinde daha verimli
calisabilmesi icin 20/10/2014 tarihinde Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimlarinin Ustiinde ¢alisacagl 2
adet sunucu alinmis ve 2015 yilinda devereye alinarak hizmet vermeye baslamistir. Kurumun kurumsal
kaynak planlama hizmetini felaket aninda devam ettirmesi, elektronik ortamda sundugu hizmetlerin

kesintisiz sirdirmesi sebebiyle sunuculardan bir tanesinin farkli bir lokasyona tasinmasina karar

0
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verilmistir. Bu nedenle, is surekliligin saglanmasi adina sunuculardan birinin Genel Madurluk veri

merkezi disinda farkli bir lokasyonda Bilisim Sistemleri Barindirma Hizmeti satin alinmistir.

Bu Microsoft drunlerinin yeni strimlere yukseltilmesi ve devamin saglanabilmesi adina Microsoft
Certified Solutions Associate (MCSA) belgesine sahip Microsoft Sistem Uzmanindan hizmet satin

alinmistir.

Veri Merkezinde bulunan Hassas Klima Sistemi, Gazli Yangin S6éndlirme Sistemi, Jeneratdr, Ups
Sistemleri, Elektrik Panolari ve Network Kabinlerinin 1 (bir) yillik periyodik bakimi ve sistemlerinin

herhangi bir kesintiye ugramamasi i¢in bakim-onarim anlasmasi yapilmistir.
Depolama Unitesinde kapasite arttirrmina gidilmis ve yeni diskler satin alinmustir.

Genel Mudurluk ve Tasra Birimlerinde gerekli donanimlar (bilgisayar, yazici, tarayici vs... ) ¢agin
gerekliligine uygun olarak degistiriimekte olup, buralardan ¢ikan donanimlardan ekonomik édmranu
tamamlamis olan veya tamamlamadigl halde teknik ve fiziki nedenlerle kullaniimasinda yarar
gorulmeyerek hizmet disi birakilan tasinirlarin (bilgisayar, yazici, tarayici vs... ) hurdaya ayrilmasi,
ayrica tekrar kullanilabilecek olanlarin hibe yolu ile verilebilmesi icin kurulan komisyonla belirlenen

donanimlar Makam Olur'u ile Destek Hizmetleri Daire Baskanligr'na havalesi yapilmistir.

Merkez ve Tasra Teskilatlarimizdan Baskanhgimiza gelen resmi yazilarda belirtildigi Gzere is yuklerinin
artmasi ve yeni géreve baslayan personellerin donanim ihtiyaclarinin karsilanabilmesi icin Merkez ile

Tasra Tegkilatlarinda kullaniimak Gzere birtakim bilisim donanimlari satin alinmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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15- Tagra Teskilat

DMO Genel Muaduarlugu Ana Statisd’'nin 31. maddesi geregince; Tesekkulun; tedarik, muhafaza ve dagitim
hizmetlerini koordine etmek veya talepleri toplamak ve bunlarla ilgili islemleri yuritmek amaciyla, gerekli
gorilen yerlerde dogrudan Genel Midirlige bagl bir Basim isletmesi Midirligu, yedi bélge mudurlGgi
ve boélge mudurlugu sayisinin iki katini gegmemek Uzere irtibat burolari kurulabilir. Bu birimlerin kurulmasi,
kaldirilmasi, stattlerinin degistirilmesi, calisma konularinin genisletiimesi veya daraltilmasi, diger birimlerle
birlestirilmesi Ofisin teklifi Gzerine Tesekkul Yonetim Kurulunun onayi ile belirlenir. Bu kararlarda amag ve 6lcu,

tasarruf, karllk ve verimlilik esasi gozetilir.

Ofisimiz tasra teskilati; 7 bélge midurliigi (Bursa, Elazig, Eskisehir, Gaziantep, istanbul, izmir, Trabzon) ve 4

irtibat brosu (Diyarbakir, Erzurum, Mersin, Van) ve Basim isletmesi Midurligiinden olusmaktadir.

Genel Mudurluguimuz satis birimlerini gosteren hinterlant haritasi asagida yer almaktadir.

Bélge ve irtibat Biiro Miidiirliiklerimiz, Genel Mudirligimuizin satis birimleri olup; temel gérevi Ofisin
tedarik, muhafaza, dagitim ve teslim hizmetlerini yapmak veya talepleri toplamak ve bunlarla ilgili islemleri

yurutmektir.

Satis birimlerimiz Genel Mudurlik¢e belirlenen parasal yetkileri cercevesinde; musterilerin Ofis faaliyet
konusuna giren mal ve hizmetlere iliskin taleplerini karsilamak, satinalma, tesellim, stoklama, sigorta, gimruk,
satis, tasima, teslim, montaj, muayene, kontrol ve denetim faaliyetleri ile ilgili olarak kendisine verilen her ttrlu

yukamlulGgu yerine getirmek, temsil ve tanitim faaliyetlerinde bulunmakla gérevlidir.
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Tesekkulun satis birimleri itibariyle 2015 yili faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 54. Tesekkiil Satis Birimleri itibariyle 2015 Yili Faaliyet Sonuglarina iliskin Bilgiler

FAALIYET SONUCLARI (t)

UNITELER

ESAS STOKLAR
Genel Mudurluk
Pazarlama Daire Baskanhigi
istanbul Boélge MudiirlGgi
izmir Bélge Mudiirlagii
Diyarbakir irtibat Biiro Midurlagi
Erzurum irtibat Biiro Midarliigu
Mersin irtibat Biiro MudurlGgi
Elazig Bolge Mudurlugu
Trabzon Boélge Mudurlugi
Gaziantep Bolge Mudurlugu
Van irtibat Biiro Midurlagi
Eskisehir Bolge Mudurlagu
Bursa Bolge Mudurlagu
Basim isletme Midurlagii
TOPLAM (1)
NAKIL VASITASI
Pazarlama Daire Baskanhgi
istanbul Bélge Mudiirluagi
izmir Bolge Mudurlagi
Diyarbakir irtibat Biiro MudiirlGigii
Erzurum irtibat Biiro MaduarlGgi
Mersin irtibat Biiro Mudiirlagi
Elazig Bolge Mudurlagu
Trabzon Bolge Mudurlagu
Gaziantep Bolge Mudurluga
Van irtibat Bolge Midurlagii
Eskisehir Bolge Mudurluaga
Bursa Bolge Mudurlagu
TOPLAM (2)
TOPLAM (1+2)

Satinalma

199.527,74
544.059.600,56
183.020.424,75
115.771.338,86

40.062.472,40
39.282.710,09
65.485.165,91
47.438.952,23
78.262.167,22
114.894.419,70
32.931.919,30
103.566.795,62
103.082.135,21
15.243.833,02
1.483.301.462,61

1.341.619.917,84
219.774.510,00
141.588.370,00
59.440,00
432.660,00
67.518.107,00
891.790,00
126.540,00
1.443.590,00
44.460,00
7.904.160,00
18.614.840,00
1.800.018.384,84
3.283.319.847,45
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Satis

602.615.998,73
204.204.671,97
129.723.960,45
46.424.193,06
45.545.943,70
73.488.783,96
52.838.056,01
88.344.383,16
129.786.975,63
38.989.630,60
97.194.585,57
115.305.463,56
31.025.836,75
1.655.488.483,15

1.408.663.870,50
231.103.944,50
148.667.809,50
62.412,00
454.295,00
70.899.337,50
936.382,00
132.868,00
1.515.773,00
46.683,00
8.305.440,00
19.538.262,00
1.890.327.077,00
3.545.815.560,15

Uretim

18.387.069,80
18.387.069,80

18.387.069,80
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16- Basim isletme Miduirligi

Genel Mudirlugimazin Gretim faaliyetleri istanbul Basim isletmesi Mudirligiince yerine getirilmektedir.
isletme Mudurltginde kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda siparise baglanan her
tarlt baski, cilt isleri, klasér, zarf, toplu igne ve atas imalati yapilmakta olup, mevcut makine parki (70 cm.x100
cm.) baski ebadina gore yillik 149 milyon devir kapasitesine sahiptir. Matbaada, simdiye kadar standardize
edilen ve yaygin kullanim alani bulunan formlarin basim ve dagitimi yapiimaktadir.

Butlun vergi daireleri baskanliklarinda vergi tahsilatinda kullanilan “tahakkuk fisi, vergi dairesi alindisi, 6deme
emri” ile noterlik makbuzu trafik idari para cezasi tutanagi, yillik gelir vergisi beyannamesi ve ekleri, kurumlar
vergisi beyannamesi ve ekleri ile maliye bakanlgi saymanliklarinca kullanilan “Merkezi Muhasebe Yonetmeligi”
“Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi"nin ekleri olan formlar ile Gimrik ve Ticaret
Bakanliginca gimruklerde kullanilan formlar isletmemizde basiimakta ve tim illere dagitimi yapilmaktadir.

istanbul Basim isletmesinde baski ve klasér Gretiminin disinda dosya, zarf, toplu igne ve atas Uretimi de
yapiimaktadir.

Basim isletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tirli basili form ihtiyacini karsilamak Gzere kurulmus olup,
makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam kapasite ile ¢alisan (3) adet surekli form baski makinesi, (1) adet
rotatif baski makinesi, (5) adet muhtelif baski eb’adi olan ofset baski makinesi, (1) adet zarf imal makinesi, (1)
adet atac uretim makinesi, yuksek Uretim kapasiteli klasor atelyesinde Uretilen kaliteli klasorleri ve is tecrubesi
ile sektordeki buytk matbaalar ile rekabet edebilecek dizeyde olup; Kamu Kuruluslar’'nin basili form, klasor ve
atac ihtiyacini karsilayabilecek kapasitedir.

Basim isletmesi, ana faaliyet alani olan matbaa sektériiniin yani sira kirtasiye sektériinde de klasor, toplu igne,
atas ve zarf Uretimi ile yerini almaktadir.

16.1-Baski Atelyesi
Baski atelyesinde 2015 yilinda gerceklesen tretim durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 55. 2015 Yili Baski Atelyesinde Gerceklesen Uretim Durumu

" Normal 2014 2015
Oleii Kapasit
apasite Gergceklesen Program Gergeklesen
Baski Atelyesi (70x100) cm. Bin Adet/Yil 108.427 34.107 58.038 28.227
Yilhik galisma siresi
. Saat/Yil 2.400 904 1.760 788

(Makine)
Toplam (9 Makine) Saat/Yil 21.600 8.138 15.840 7.096
Verimlilik (Devir/Saat)
Makine (Tum) Atelye/Saat 45.178 37.729 32.976 35.821
Makine (Ortalama) Adet/Saat 5.020 4.192 3.664 3.980
Kapasiteden yararlanma
Makine (Tum) % 100 84 73 79
Makine (Ortalama) % 100 84 73 79
Uretim % 100 31 54 26

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere 2015 yilinda baski atelyesinde kapasite kullanim orani %26 dir.
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16.1.1- Dizgi ve Kalip isleri

Isletmemizde Uretimi yapilacak cesitli nitelikteki islerin baskiya esas ofset kalibinin hazirlanmasi, aydinger veya
film Uzerine bir 6rneginin ¢ikarilmasi baski atélyesine bagl reprodiksiyon bélumuinde yapilmaktadir.

Ofset sistemli baski makinelerinde, basilan isler icin 181.347 cm2 elektronik dizgi yapilmis ve 1.620 adet ofset
baski kalibr Gretilmistir.

Bu bdlimde, baski yapilacak olan siparisler icin uygun grafik programlari kullanilarak bilgisayar ortaminda
dizgisi yapilmakta ve ofset kaliplarina aktarilarak, baskisi yapilmak Gzere baski atélyesine gonderilmektedir.
2015 yilinda planlanan 250.000 cm?2 lik elektronik dizgi % 73 oraninda gercekleserek 181.347 cm2 olmustur.
Ofset kalibi Uretimi ise 1.800 adet olarak planlanmis ancak % 90 oraninda gerceklesme ile 1.620 adet
olmustur. Elektronik dizginin planlanandan dustk gerceklesmesi arsivi mevcut islerden siparis alinmasindan

kaynaklanmistir.

16.1.2- Baski isleri

Isletmemiz baski atélyesinde 2015 yilinda ofset sistemli (5) adet tabaka, (1) adet ofset sistemli rotatif, (3) adet
bilgisayar formu Ureten ofset sistemli strekli form baski makinasi ile ¢ok nushali baskili/baskisiz bilgisayar
formlarinin harmanlanmasinda kullanilan (5) adet harman makinesi kullanilarak Gretim yapilmistir.
Kocaeli/Gebze'de kiralanan tesislerin konumundan dolayi (1) adet bilgisayar formu Ureten ofset sistemli baski
makinesiile (1) adet baskisiz bilgisayar formu treten makine Uretime alinmamis olup, satin alinan konteynir'larda
muhafaza edilmektedir. Bu nedenle isletmemizin baski atdlyesi kapasite tablosu (9) adet makine tzerinden
tespit edilmektedir.

2015 yilinda mevcut makineler ile (70x100) cm. ebadina gére 28.227.081 adet baski gerceklestirilmistir. Uretim,
programa gore %49, bir dnceki yila gore ise % 82 oraninda gerceklesmistir.

Baski atolyesinde Uretim en buytk kagit standardi olan B1 normu (70x100 cm.) esas alinarak tespit edilmektedir.
Yukaridaki tablonun tetkikinden de gortlecegi tzere 2015 yilinda tim makinalarin Gretimi olan 28.227.081
(70x100 cm.) baski devri, calisilan 7.096 saat g6z onlne alindiginda tretim verimliligi 3.980 adet/saat olup,
Uretim verimliligi bir 6nceki yila gore % 95 oraninda gerceklesmistir.

Baski atdlyesinde verimliliginin yUksek, Uretimin ise distk gerceklesmesi dnceki yillara nazaran yUksek tirajh
siparislerin periyodik olarak azalmasindan ve Gelir idaresi Baskanhiginca her yil siparis edilen Gelir Vergisi ve

Kurumlar Vergisi beyannamelerinin isletmemize siparis edilmemesinden kaynaklanmistir.
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16.1.3- Zarf imal Makinesi

Zarf imal makinesi baski atelyesi icerisinde mutalaa edilmekte olup, 2015 yilinda gerceklesen zarf Uretim
durumuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 56. 2015 Yilinda Gergeklesen Zarf Uretim Durumuna iliskin Bilgiler

2014 2015
Blcii Norm.al
Kapasite Gergeklesen Program Gergeklesme
Uretim miktan Adet/Yil 92.160.000 48.818.000 31.500.000 32.462.350
Yillik GCalisma Siiresi
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 1.656 1.050 1.092
Ortalama saatlik tretim Adet/Saat 38.400 29.479 30.000 29.727
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine Adet/Saat 38.400 29.479 30.000 29.727
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 77 78 77
Uretim % 100 53 34 35

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere 2015 yilinda zarf imal makinesinin kapasiteden yararlanma orani
% 35 tir. Kapasitenin dusuk gerceklesmesi yil icinde yeterli miktarda zarf siparisinin alinamamasindan
kaynaklanmis olup, makinenin ¢calismadigi zamanlarda, bu makinedeki elemanlar isletmedeki diger atdlyelerde
degerlendirilmektedir.

2015 yilinda zarf imal makinesinde Genel Mudurligimuzun satis ve stok ihtiyaci olan zarflar ile Yiksek Secim
Kuruluna ait filigranli oy pusulasi zarflarinin Gretimi gerceklestirilmistir. 2015 yiliicin 31.500.000 adet zarf Gretimi
planlanmis olup, % 103 oraninda bir gerceklesme ile 32.462.350 adet zarf tretimi yapilmistir. Bu zarflardan
17.084.000 adedi Genel Mudurlagumuzin satis ve stok ihtiyaci icin, 15.205.100 adedi YuUksek Secim Kurulu
Baskanhginin filigranli oy zarfi, 173.250 adedi ise Milli Savunma Bakanligi Askeralma Dairesi Baskanhginca
siparis edilen 6zel baskili hastane sevk zarfindan olusmaktadir.

Genel Mudurlagumuzce satis ve stok ihtiyaci icin siparis edilen zarflarin siparis ve Uretim miktarlari asagida

gosterilmistir.

Tablo 57. Genel Miidiirligiimiizce Satis ve Stok ihtiyaci icin Siparis Edilen Zarflara iliskin Bilgiler

L . oLcu SiPARIS URETIM

URUN CINSI BiRimi MIKTARI MIKTARI
171102 stok 125x176 mm kraft zarf Kutu 50.000 52.940
171105 stok 162x229 mm kraft zarf Kutu 50.000 64.300
171106 stok 176x250 mm kraft zarf Kutu 50.000 53.600
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16.2- Cilt Atelyesi

Cilt atelyesinde gerceklesen Uretim ile yari mamuli veya hammaddesi verilerek piyasada mamul hale

donusturdlen Urunlerin; 2015 yilinda gergeklesme durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 58. Cilt Atelyesinde Uretilen Yari Mamul Veya Hammaddenin Piyasaya Verilmesi Suretiyle

Gergeklestirilen Uriinlere iliskin Bilgiler

iSLETME PiYASADA

URUNUN CiNSi OLGEK ORETIMI S TOPLAM
FOY Adet 27.790.350  99.240.055 127.030.405
BLOK Cilt 62.335 224.170 286.505
KOCAN Cilt 2.780 254.790 257.570
DEFTER Adet - 1.360 1.360
KARNE Adet - 66.000 66.000
SUREKLi FORM Adet 87.856.500 11.077.500 98.934.000
DOSYA (Muhtelif) Adet - 8.898.850 8.898.850
ETIKET (Muhtelif) Adet - 2.447.434 2.447.434
ARSIV KUTUSU Adet - 2.800 2.800
TAPU CILTLERI Adet - 63.998 63.998
ZARF (Mubhtelif) Adet 32.462.350 10.414.100 42.876.450
DEFTER MUHAFAZA KABI Adet - 10.000 10.000
KOLI (Muhtelif) Adet - 50.300 50.300

Cilt atolyesinde 2015 yilinda éngorulen 5.280 saatlik calismaya karsilik 12.342 saatlik calisma yapilarak tabloda
gosterilen miktarlarda cilt isciligi gerceklestirilmistir. Gerceklesen calisma saatinin planlanan ¢alisma saatine
gore yuksek gerceklesmesi, zarf ve klasér makinalarinin calismadigi giinlerde o makinalarda calisan personelin

cilt atélyesinde calistiriimasindan kaynaklanmistir.

Baski atblyesinde Uretilen yari mamul halindeki formlarin (Foy, Blok, Kogan, Defter, Karne) mamul hale

getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji bu atélyede yapilmaktadir.

Cilt atolyesinde 2015 yilinda 3 isci ile Gretim yapilmis olup, eleman eksikligi nedeniyle siparislerin taahhtt edilen
surede teslim edilebilmesi icin baski atdlyesinde yari mamul hale getirilen siparislerden blok, kogan, karne ve
defter gibi islerin cilt isciligi ile dosya, arsiv kutusu, bagli klasérler vb. siparislerin ise hammaddesi isletmemizce
verilerek piyasada fason olarak yaptiriimistir.

Ayrica musteri dairelerce, isletmemizden basili form siparisleri ile birlikte verilen ve isletmemizde Gretim imkani
olmayan, kendinden yapiskanli muhtelif etiket, koli ve siparis miktari nedeniyle zarf makinemizde tretim imkani
bulunmayan zarf siparisleri de iade edilmeyip, musterilerimizin ihtiyacini karsilamak amaciyla piyasadan temin

edilmektedir.
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Tapu ve Kadastro Bolge Mudurluklerine bagh Tapu Sicil Mudurluklerinin kullanimdan dolayi yipranmis ciltlerin
yenileme isciliginin ilgili birimlerde yapilmasi isi isletmemize siparis edilmekte olup, 2015 yili icerisinde
toplamda 63.998 adet Tapu ve Kat Mulkiyeti KitGgu, Yevmiye Defteri, Resmi Senet, Zabit KitUgu vb. defterlerin
cilt kapaklarinda kullanilacak olan cilt malzemeleri isletmemizce verilmek kaydiyla, bu defterlerin ciltlerinin

mahallinde yenilenmesi isi isin geregi olarak konusunda uzman firmalara yaptirilmistir.
16.3- Klasor Atelyesi
Klasor atelyesinde 2015 yilinda gerceklesen Uretim durumu asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59.Klasér Atelyesinde 2015 Yilinda Gergeklesen Uretim Durumu

Bl l:\lorm.al 2014 2015
CIEE0E Gergeklesen Program Gergeklesme

Uretim miktan Adet/Yil 3.600.000 1.113.406 1.056.000 956.800
Yilhik calisma suresi
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 1.151 1.056 1.023
Ortalama saatlik tiretim Adet/Saat 1.500 967 1.000 935
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine 1.500 967 1.000 935
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 64 67 62
Uretim % 100 31 29 27

Tablonun tetkikinden de gorulecegi Uzere 2015 yilinda klasor atelyesinde kapasiteden yararlanma orani % 27 dir.

2015 yilinda Genel Mudurligimiizce isletmemize sadece plastik klasér ile bagli klasér siparis edilmesi nedeniyle
isletmemizde sadece PVC kaplanmis mekanizmali plastik klasérlerin Gretimi yapilmis olup, Uretimin programa
gore dusuk gerceklesmesi, ilgili yilda klasorluk kartonlarin i¢ ve dis yuzeylerini ayri ayri kaplayan bir adet 1992
model ebatlama ve taslaklama makinesi ile tretim yapiimasindan kaynaklanmistir. 2015 yili yatirim programi
kapsaminda alimi gerceklestirilen ve 11.12.2015 tarihinde montaji tamamlanarak test tretimine baslanilan
Kolbus marka Casemaker DA 270 model klasérluk karton kaplama makinasi ile 2016 yilinda 2.000.000 -
2.200.000 adet muhtelif plastik klasér Uretimi hedeflenmektedir.

2015 yilinda piyasada fason yaptirilanlar dahil 1.341.050 adet mekanizmali klasér Uretimi gerceklestirilmistir. Bu
dretimin 1.301.890 adedi Genel Mudurligumuz siparisi, 39.160 adedi ise diger musterilerimiz icin Uretilmistir.
Genel Mudurlugimuzce 2015 yilinda 1.750.000 adet mekanizmali klasor isletmemize siparis edilmis olup,

31.12.2015 tarihi itibariyle toplam Uretimin siparisi karsilama orani % 74 olarak gerceklesmistir.

Klasor atdlyemizde 2015 yilinda, 75.888 adet dar buyuk boy plastik, 144.210 adet dar A4 boy plastik, 296.720
adet genis buyuk boy plastik, 383.432 adet genis A4 boy plastik klasor ile 56.550 adet bagh klasor olmak Uzere
toplamda 956.800 adet klasor Uretimi gerceklestirilmistir. Ayrica 480.736 adet muhtelif plastik klasor ile 200.000

adet bagh klasérun ise malzemesi isletmemizce verilmek kaydiyla isciligi piyasada yaptiriimistir.
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Ayrica; 2015 yilinda Tapu ve Kadastro Bolge Mudurluklerince siparis edilen 19.000 adedi perc¢inli olmak tzere
toplamda 199.650 adet PVC kaplamali bagli klasér yapilmis olup, bu klasérlerin malzemeleri de isletmemizce
verilmek kaydiyla isciligi piyasada yaptiriimistir.

Yillar itibariyle son bes yilda Uretilen klasér miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 60. Yillar itibariyle Son Bes Yilda Uretilen Klasér Miktarlari

YILLAR MIKTAR (Adet)
2011 2.039.840
2012 2.363.840
2013 2.803.938
2014 1.777.456
2015 1.837.186

16.4- Toplu igne ve Atas Atelyesi

Toplu igne- Atas Atelyesinde 2015 yilinda gerceklesen atas ve toplu igne Gretim durumu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 61. 2015 Yilinda Toplu igne-Atas Atelyesinde Gergeklestirilen Uretim Durumu

.. . Normal 2014 2015
Unite Olgli )
Kapasite Gerceklesen program  Gergeklesen
a) Toplu igne
Uretim Kg/Yil 21.600
Yillik cal U i(1
1 . calisma suresi( saat/vil 2.400
Makine)
Toplam (5 Makine) Saat/Yil 12.000
Verimlilik
Makine (Ortalama) Kg/Saat 1,8

Kapasiteden Yararlanma

Makine (Ortalama) % 100

Uretim % 100

b) Ata

Uretim miktar Adet/YiIl 92.880.000 24.453.000 75.000.000 26.971.000

Yilhik ¢calisma siresi

Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 955 1.745 1.317
Ortalama saatlik Gretim Saat/Adet 38.700 25.605 42.980 20.479
Verimlilik

Makine Adet/Saat 38.700 25.605 42.980 20.479

Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 66 111 53

Uretim % 100 26 81 29
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Tablonun tetkikinden de gérilecegi tizere Toplu igne ve Atas atolyesindeki 5 adet toplu igne makinasi eleman
eksikligi nedeniyle calistirlamamis olup, siparis edilen 250 gramlik 13.320 kutu toplu igneden 7.390 kutunun

buatin malzemeleri isletmemizce verilmek kaydiyla piyasada yaptiriimistir.
Ayni atdlyedeki 1 adet atas makinasi ise siparis edilen miktarlarin tamaminin Uretilememesi bu makinanin yil
boyunca tek personel ile calismasindan kaynaklanmistir.

Bu atelyemizde sadece Genel MudurlGgumuzun stok ve satis ihtiyacina gore tretim yapilmakta olup, 2015 yih

satis ve stok ihtiyaci toplu igne ve ataslarin siparis ve Uretim miktarlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 62. Satis ve Stok ihtiyaci Toplu iZne ve Ataslarin Siparis ve Uretim Miktarlari

SIPARIS URETIM
URUN CiNSsi OLCUBIRIMI  MIKTARI MIKTARI

(Adet) (Adet)

Toplu igne (*) (250 gr.lik plastik kutu) Kutu 13.320 7.390
1 No’lu Atas (250’lik kutu) Kutu 15.000 15.000
2 No’lu Atas (250’lik kutu) Kutu 75.000 27.360
3 No’lu Atas (100’liik kutu) Kutu 207.130 163.810

* Toplu igne ve Atas atelyesindeki toplu igne Gretimi, bitlin malzemeleri isletmece verilmek kaydiyla piyasada yaptirimistir.
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Basim isletme Mudurligunan 2015 yili faaliyetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 63. Basim isletme Miidiirliigiiniin 2015 Yili Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Uretim tiirii

BASKI ATELYESi

Elektronik dizgi

Ofset kalibi

Baski Makinalar

T.Ofset

M.Ofset

N.Ofset

S.Ofset

Tabaka ofset toplami
Optiforma

Continuous form

Rotatif toplami

Baski makinalar toplami

Zarf imal makinesi

Baski atelyesi toplam galisma saati
CILT ATELYESI

Foy

Blok

Kogan

Defter

Karne

Surekli form

Cilt atelyesi toplam ¢alisma saati
KLASOR ATELYESI

Mekanizmali Dar klasor
Mekanizmali genis klasor
Bagli Klasor (Karton)

Bagli Klasor (PVC kaplamali)
Klasor iiretim toplami

Klasor atelyesi toplam calisma saati
Klasorimal makinasi

Taslak ve kaplama makinasi
Etiket makinesi

PVC Cep kaynaklama makinasi
Metal bant gakma makinasi
TOPLU iGNE VE ATAS ATELYESi
Toplu igne

Atas

T.igne ve atas atelyesi toplam
galisma saati

Makine .
adedi Old
2 cm’
1 Adet
70x100 cm.
1 (Bin adet)
1 "
1 "
2 "
5 "
1 "
3 "
4 "
9 "
1 Adet
Saat
Bin Adet
Adet
Bin Adet
Saat
5
Adet
Saat
1 "
1 "
1 "
1 "
1 "
6
5 Kg.
1 Bin Adet
Saat

2014
Gergeklesen

219.124
1.958

280
1.177
359
8.844
10.660
6.289
17.159
23.448
34.107
48.818.000
9.794

28.023
127.169
20.947
9

10
92.305
13.666

277.998
835.408
200.000
464.050
1.777.456
3.522
1.151
1.198

9

780

754

3.325
24.453

955
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2015

Program

250.000
1.800

1.760
3.520
3.520
17.600
26.400
6.780
24.858
31.638
58.038
31.500.000
16.890

44.000
44.000
22.000

88.000
5.280

300.000
756.000
0

0
1.056.000
4.505
1.056
1.760

0

809

880

75.000

1.745

Gergeklesen

181.347
1.620

119
622
491
3.202
4.434
7.224
16.569
23.793
28.227
32.462.350
8.188

27.790
62.335
2.780

87.857
12.342

372.874
1.008.112
256.550
199.650
1.837.186
4.525
1.023
1.645

47

952

858

1.848
26.971

1.317
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Baski Atelyesi 2015 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 64. Baski Atelyesi 2015 Yili Kapasite Verileri

FABRIiKA TEKNIK (70x100) cm. YILLIK CALISMA YILLIK KAPASITE
MAKINA CiNSi EBADI KAPASITESI KAPASITESI DEVIR SAATI (300x8) (70x100) cm.
(devir/saat) (devir/saat) (devir/saat) (saat) (devir/yil)
GTO Ofset (T01) 35x 50 8.000 4.000 1.000 2.400 2.400.000
M.Ofset (M01) 48 x 65 12.000 6.000 3.000 2.400 7.200.000
N.Ofset (NO1) 50 x 70 15.000 7.500 3.750 2.400 9.000.000
S. Ofset (002) 70 x 100 10.000 5.000 5.000 2.400 12.000.000
S. Ofset (003) 70 x 100 10.000 5.000 5.000 2.400 12.000.000
Optiforma (G01) 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Continuous form
22" - 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
(Co1)
Continuous form
22" - 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
(C02)
Continuous form
(C03) 22" - 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800

TOPLAM 108.427.200

Klasor Atelyesi 2015 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 65. Klasor Atelyesi 2015 Yili Kapasite Verileri

FABRIKA TEKNIK YILLIK CALISMA .
. N . . : YILLIK KAPASITE
MAKINA CiNsi KAPASITESI KAPASITESI SAATI (300x8) XD
(adet/saat) (adet/saat) (saat)
Klasér imal Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Etiket Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Taslaklamave 1.500 750 2.400 1.800.000
Kaplama Makinesi
PVC Cep Kaynakl
‘ep Raynaidama 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Makinesi
Metal K R
etal ortima Rayl 3.000 1.500 2.400 3.600.000

Cakma Makinesi

Etiket, Taslaklama ve Kaplama, PVC Cep Kaynaklama ve Metal Koruma Rayl Cakma makineleri, nihai trin imal

eden makineler olmayip, her biri klasor imal makinesine yari mamul hazirlayan makinelerdir

Gri klasorluk kartonlarin dis yuzeyini PVC ciltlik, i¢ yuzeyini ise kuse ile kaplanmakta olup, bu islem taslaklama ve

kaplama makinesinde ayni anda yapilamadigindan, ayri ayri olmak Utzere iki ayri isleme tabi tutulmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 @
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C- YATIRIM FAALIYETLERI

Genel Maduarltgumuzin 2015 yili yatinm 6denegi 22.000.000,- TL olarak 14/01/2015 tarihli ve 29236 mukerrer

saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge girmistir.

Bakanlar Kurulumun 18/10/2014 tarihli ve 2014/6842 sayili Karariyla kabul edilen “2015 Yili Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair Karar'in 5/a maddesi uyarinca, Maliye Bakanligi Makami

tarafindan onaylanarak harcama yetkisi verilmistir.

Genel MUdurligumuzin yatinm o6deneginden toplam 5.037.326,14 TL harcanmis olup, gerceklesme orani

%23'tar.

2015 yilryatinm programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagilim ve harcamalari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

@E Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1



2015 Faaliyet Raporu

alu

Tablo 66. 2015 Yili Yatirim Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve Harcamalari

PROJE ADI

MUHTELIF iSLER PROJESI

Binalar

Genel Mudurltigumuz Bolge ve irtibat Buro Mudurltklerinin

idari ve Lojman Binalarinin Guclendirilmesi isi

Genel Mudurluk (B) Blok Depolarinin Mutfaga Donusturualmesi

ve Trafonun Yenilenmesi isi

Demetevler Ek Hizmet Binasinin Mekanik ve Elektrik Tesisatinin

Bakim, Onarim ve Yenilenmesi isi

Genel Mudurluk idari Binalarinin Engelli Erisilebilirligine Uygun

Duruma Getirilmesi isi
Tesisler

Trabzon Bélge Mudurlugiu Dogalgaz Dénusum isi
Mersin irtibat Buro Mudurligi Gece Goérusli Kamera
Bursa Bolge Mudurlugu Telefon Santrali

Gaziantep Bolge Mudurlugu Telefon Santrali
Erzurum irtibat Buro Mudurlugu Telefon Santrali
Genel Mudurlik Su Deposunun Yenilenmesi isi
Makineler

Genel Mudurltk Donanim Alimi

Basim isletme Mudurlugu Kalsér ic Kaplama Makinasi
izmir Bélge Mudurltgi Jeneratodr

Cihazlar

Gaziantep Bolge Mudurliugu Salon Tipi Klima

Genel Mudurluk Fotograf Makinesi

Basim isletme Mudurldgi Kurutmali Bulasik Makinasi
Diyarbakir irtibat Buro Mudurligiu Buzdolabi

Tasitlar
Genel Mudurluk Kapali Kasall Sasi Kamyon (T14)

Bursa Bolge Mudurlugu Kapalh Kasali Sasi Kamyon (T14)
Diyarbakir irt. Buro Mud. Kapal Kasali Sasi Kamyon (T13)

Erzurum irt. BUro Mud. Kapali Kasali Sasi Kamyon (T13)
Eskisehir Bolge Mud. Kapali Kasali Sasi Kamyon (T14)
istanbul Bélge Mud. Kapah Kasali Sasi Kamyon (T14)
istanbul Bélge Mud. Forklift

Basim isletme Mud. Kapali Kasali Sasi Kamyon (T14)
Basim isletme Mud. Kapali Kasali Sasi Kamyon (T12)
Demirbaslar Madeni Moébleler

istanbul Bélge Mud. Compact Arsiv Dolap Sistemi
Elazig Bolge Mudurligu Compact Arsiv Dolabi

Genel Mudurluk Compact Arsiv Dolabi

Biro Makine ve Aletleri

Genel Mud.Fotokopi Makinesi (30 Cekim Kapasiteli)
Elazig Bolge Mudurlugu Fotokopi Makinasi

Haklar
Genel Mudurluk Yazilim ve Lisans Alimi

Lojman ve Mutfak Esyalani

Genel Mudurluk Mutfak Ekipmanlari

Diger Demirbaslar

istanbul Bélge Mudurluga Akult Transpalet

Muhtelif Tasra Birimleri Tabela

iSTANBUL BOLGE VE ISLETME MUDURLUKLERI BINA VE

TESISLERiINiIN YAPIMI PROJESI
VAN HIZMET BiNASI YAPIMI PROJESI

KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA PROJESI

GENEL TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

2015 YILI ODENEGI (b)

ilk Tutar

12.660.000,00

6.050.000,00

3.300.000,00

1.500.000,00

350.000,00

900.000,00

97.000,00
97.000,00

3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

5.000,00
5.000,00

1.470.000,00
150.000,00
175.000,00
175.000,00
180.000,00
230.000,00
150.000,00
75.000,00
185.000,00
150.000,00
34.000,00
34.000,00

4.000,00
4.000,00

1.500.000,00
1.500.000,00

500.000,00

500.000,00

0,00

500.000,00

2.340.000,00

6.500.000,00

22.000.000,00

Son Tutar

12.660.000,00

5.258.530,00

3.300.000,00

708.530,00

350.000,00

900.000,00

160.000,00
97.000,00

7.000,00
17.000,00
13.000,00

6.000,00

20.000,00
3.527.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00

27.000,00

49.200,00

5.000,00
4.000,00
38.200,00
2.000,00
1.470.000,00
150.000,00
175.000,00
175.000,00
180.000,00
230.000,00
150.000,00
75.000,00
185.000,00
150.000,00

75.770,00

34.000,00

16.770,00

25.000,00

7.000,00
4.000,00
3.000,00

1.500.000,00
1.500.000,00

500.000,00

500.000,00

112.500,00

22.500,00
90.000,00

500.000,00

2.340.000,00

6.500.000,00

22.000.000,00

2015 YILI

HARCAMA (t)

5.037.326,14
431.698,49

179.317,86

252.380,63

92.644,35
53.467,26

6.355,94
16.121,15
10.700,00

6.000,00

2.476.368,91
1.177.954,66
1.271.414,25
27.000,00
40.752,63
3.650,00
3.707,63
31.685,00
1.710,00
1.246.988,80
156.000,00
156.000,00
142.464,40
142.464,40
167.440,00
156.000,00
73.640,00
156.000,00
96.980,00
63.848,00
33.333,00
15.180,00
15.335,00
4.570,37
2.673,37
1.897,00

573.954,59

573.954,59

106.500,00

17.000,00
89.500,00

5.037.326,14

2015 YILI
GERCEKLESME
(%)

39,79
8,21

5,43

72,11

57.90
55,12

90,80

94,83

82,31
100,00

70,21
58,90
84,76
100,00
82,83
73,00
92,69
82,95
85,50
84,83
104,00
89,14
81,41
79,15
72,80
104,00
98,19
84,32
64,65
84,27
98,04
90,52
61,34
65,29
66,83
63,23

38,26

38,26

94,67

75,56
99,44

22,90
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D- i¢ KONTROL SISTEMi ve RiSK YONETIM|

08/11/2013 tarihli ve 28815 sayill Resmi Gazetede yayimlanan 2014 yilina ait Genel Yatirrm ve Finansman
Programina iliskin “30/09/2013 tarihli ve 2013/5503 sayili Kararnamenin eki Karar”in, i¢ kontrol sisteminin

olusturulmasi baslikh 24 Gnct maddesinin 10 uncu fikrasi geregince;

"

2014 yili Nisan ayinda baslatilan “ic Kontrol Sistemi Eylem Plani ve i¢ Denetim Kapasite Planlamasi Calismalari
kapsaminda, Danisman Firma rehberliginde yurttulen egitimler ve calismalar sonucunda Genel Mudurligumuz
“ic Kontrol Uyum Eylem Plani” hazirlanarak, Yénetim Kurulumuzun Karari ile kabuliinii miteakip, Hazine

Mustesarligina gonderilmistir.

Muteakiben, Genel Mudurligimuzde i¢ kontrol sisteminin kurularak, takibi ve raporlama sisteminin
olusturulmasive bu surecte yapilacakislerde ihtiyac duyulacak danismanlik ve egitim hizmetlerini de kapsayacak
sekilde bir i¢ kontrol yazilimi satinalinarak calismalara baslaniimistir.

Genel Mudurlugimuzde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve takibi calismalarina yazilim Gzerinden devam
edilmekte iken, Maliye Bakanliginca yurutilen Risk Yonetimi ¢alismalari kapsaminda Dunya Bankasindan
saglanan hibe destegi ile “Tum kamu idarelerinin kullanimina yénelik bir Risk Yonetimi yazilimi hazirlanmasi”
¢calismalarinin yarataldugu ve gelistirilen yazilmin kamu idarelerinin kullanimina sunulacagi bilgisi alinmasi
nedeniyle, satinalinan i¢ Kontrol Yazilim alimina iliskin sézlesmenin ilgili firma ile karsilikl olarak sonlandiriimasi,

Yonetim Kurulumuzca uygun gértlmustar.

Ancak, yukarida anilan Hibe Anlasmasi 22/12/2015 tarihli ve 29570 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olup
Bakanhgimiz ile yapilan gérismeler neticesinde, s6z konusu Anlasma kapsaminda yer alan “Risk Yénetim
Yazilimi”"nin, Risk Yénetim Rehberinin hazirlanmasini miteakip, tahmini olarak 2017 yiinda tamamlanmasinin

planlandigi bilgisi edinilmistir.

Diger taraftan, Resmi Gazetede yayimlanan 2016 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programina iliskin
“12/10/2015 tarihli ve 2015/8196 sayili Kararnamenin eki Karar”in; i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi bashkh
23 uncl maddesinin 2 nci fikrasinda;

ic kontrole iliskin olarak;

- Faaliyetlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi icerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve ekonomik bir sekilde yaruttalmesini,

- Amac ve hedeflerin gerceklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve bu riskleri ydnetmek icin uygun

kontrol ydntemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini,

- Zamaninda ve dogru karar alinmasini, personelin gorevini dogru bir sekilde yerine getirmesini, ilgililerin ve
kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak Utzere etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin tim

faaliyetleri destekleyecek yeterlikte kurulmasi ve isletilmesini,
- Yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme yapilmasini,
- TUm bu faaliyetlerin strekli ve sistemli bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesini,

saglamak Uzere i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan kamu iktisadi tesebbuUsleri ve bagh ortakliklarin
yonetim kurullari ile gérev ve yetkileri cercevesinde her dlizeydeki yoneticinin sorumlu oldugu,

@E Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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Ayni maddenin 9 uncu fikrasinda ise, kamu iktisadi tesebbuslerinin, 2016 yili sonuna kadar i¢ kontrol sisteminin
gelistiriimesine iliskin olarak bu maddede belirtilen eylemleri yerine getirecekleri ve Eylem Planlarinin surekli
iyilestirme anlayisiyla hayata gecirilmesinin esas oldugu,

belirtilmistir.

Bu nedenle, 2016 yil sonuna kadar Genel Mudurliagtimuzde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurularak, takibi
ve raporlama sisteminin olusturulmasi amaciyla yeni bir i¢ kontrol yaziimi temin edilmis olup, Genel
Muadurlagimuizde slre¢ yonetimi ve analizi ile risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri tanimlama, risk
iyilestirme eylemleri olusturma ve raporlanmasi ¢alismalarina baslaniimistir.

E- PERFORMANS BiLGILERI

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirlmasina yoénelik reformlarin en
onemlisi, 5018 sayill Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi
ile bu sistemin bir parcasi olan “stratejik planlama- stratejik yonetim” anlayisinin yerlesmesi olmustur.

Bu cercevede, stratejik planlama ve yonetim, performans programi, performans esasli butceleme ve faaliyet
raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢citkmistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programi, stratejik
planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile performanslarinin dl¢tilmesini teminen, kurumlarin bir mali yilda,
stratejik plani kapsaminda yurutmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve gdstergelerini, mali kaynak
ihtiyacini belirten bir belgedir.

Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuclarinin degerlendirilmesi ile anlam kazanacaktir. Bu
nedenle kurumlarin performans degerlendirmeleri bluyuk 6nem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi, gelecegini
yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, degerlendirme surecine baghdir.

Performans degerlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflere ulasmak i¢in izledigi yolun,
performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan yontemler ile yUrtilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin
sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuclarin degerlendirilmesidir. Performans hedeflerine ne dlctude ulasildigini
gosteren esas unsur performans gostergeleridir. Performans gostergeleri, agirlikli olarak girdi, cikti, sonug ve
verimlilik gostergeleri niteligindedir.

22/07/2015 tarihi itibariyle Kalkinma Bakanliginca onaylanarak uygulamaya alinan Genel Mudurligimuz 2015-
2019 donemi Stratejik Plani kapsaminda, ilk olarak 2016 yili Performans Programi hazirlanmistir.

Kalkinma Bakanhgrnca hazirlanarak 21/02/2011 tarihinde yurarluge giren “Kamu iktisadi Tesebbuslerinin
Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olcllmesine Dair Usul ve Esaslar”
cercevesinde hazirlanan 2016 yili performans programinda, 6ncelikle stratejik planda yer alan amac ve hedef
ve performans gostergeleri gozden gecirilmis olup, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinasyonunda,
ilgili ve sorumlu birimlerle isbirligi icerisinde yillik olarak belirlenen performans gdstergelerine iliskin yillik
performans hedefleri belirlenmistir.

Genel MUdUrldgimuzan 2016 Yih Performans Programinda 5 adet stratejik hedef, bu hedeflere ulasmak
amaciyla 28 adet faaliyet ve hedeflere ne derecede ulasildigini 6lgmek amaciyla 28 adet performans gostergesi
belirlenmistir.

2016 yili Performans Programina iliskin performans izleme ve degerlendirme calismalari 2017 yili icerisinde

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 —@

yapilacaktir.
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A- MALI BILGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurlagi'ntn 2015 yih “Ayrintih Tesekkul Bilancosu”, “Ayrintih Tesekkul Gelir
Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir dnceki yilla karsilastirmali olarak ekte yer almistir. (EK-3, EK-4, EK-5)

31/12/2015 tarihi itibariyle Ofisimizin mali durumu bir 6nceki yili ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 67. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iligkin Sayisal Veriler

2014 2015 FARK
17 % 17 % 17

KAYNAKLAR (PASIF)
1- Oz Kaynaklar 431.417.521,90 28,5 506.448.452,11 32,4 75.030.930,21
2- Yabana Kaynaklar

a) Uzun sureli 12.829.634,12 0.8 13.340.139,58 0,9 510.505,46

b) Kisa sureli 1.069.193.640,87 70,7 1.044.934.003,36 66,8 -24.259.637,51
TOPLAM (2) 1.082.023.274,99 71,5 1.058.274.142,94 67,6 -23.749.132,05
KAYNAKLAR TOPLAMI 1.513.440.796,89 100,0 1.564.722.595,05 100,0 51.281.798,16
VARLIKLAR (AKTiF)
1- Duran Varliklar

a) Bagli degerler 105.738.549,71 7,0 105.197.021,09 6,7 -541.528,62

b) Uzun surede paraya cevrilebilir degerler 239.443,09 0,0 236.722,67 0,0 -2.720,42
TOPLAM (1) 105.977.992,80 7.0 105.433.743,76 6,7 -544.249,04
2- Donen Varliklar

a) Kisa stirede paraya cevrilebilir degerler 195.678.653,95 12,9 224.650.853,83 14,4 28.972.199,88

b) Hazir degerler 1.211.784.150,14 80,1 1.234.637.997,46 78,9 22.853.847,32
TOPLAM (2) 1.407.462.804,09 93,0 1.459.288.851,29 93,3 51.826.047,20
VARLIKLAR TOPLAMI 1.513.440.796,89 100,00 1.564.722.595,05 100,00 51.281.798,16

1-Mali Durum

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63,- TL si 6denmistir. Odenmis sermayeye
yasal yedeklerin ve 2015 yili dénem karmin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z kaynaklar toplam

506.448.452,11 TLxdir.

Mal ve hizmet satislarinin karsiliginda musteri dairelerin yatirdiklari tutarlar, 2015 yilinda ¢denecek olan vergi
ve diger yakumlUulukler ile kisa ve uzun vadeli kaynaklarla birlikte tim yabanci kaynaklar 1.058.274.142,94 TL

olmustur.

Gegen yila gore 544.249,04 TL artarak 105.433.743,76 TL»ye ulasmis bulunan duran varliklarin 104.106.167,43 TLssI

maddi duran varliklarimizin net bedeli 236.722,67 TL>si ticari diger alacaklardir.

Toplam 1.459.288.851,29 TL olan ve 2014 yilina gore 51.826.047,20 TL artmis bulunan doénen varliklarin
135.732.624,28 Tbssi kisa sUrede paraya cevrilebilir alacaklar ve diger dénen varliklar 88.918.229,55 TLssi stoklar ve

verilen avanslar 1.234.637.997,46 TLssi kasa ve bankalardaki mevcutlarimizdir.
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1.1- Kaynaklar Arasindaki iliskiler

2015 Faaliyet Raporu

a) Mali yeterlilik (Finansman)

2014 2015
Oz kaynaklar X 100 = 506.448.452,11 x 100,00 = % 39,9 47,9
Yabanci kaynaklar 1.058.274.142,94
b) ic kaynaklar (Oto finansman)
Yedek akgeler X 100 = 280.593,79 x 100,00 = % 26,4 0,3
Odenmis Sermaye 82.946.213,63
c) Oz kaynaklarin ve yabanci kaynaklarin kullanilan sermaye ile iliskileri :
Oz kaynaklar X 100 = 506.448.452,11 x 100,00 = % 28,5 32,4
Kullanilan Sermaye 1.564.722.595,05
Yabanci kaynaklar X 100 = 1.058.274.142,94 = % 71,5 67,6
Kullanilan Sermaye 1.564.722.595,05
1.2- Varliklar Arasindaki iliskiler
2014 2015
Bagh degerler X 100 105.197.021,09 x 100,00 = % 7.0 6,7
Varliklar toplami 1.564.722.595,05
Sabit kiymetler
(Net degerler) X 100 105.197.021,09 x 100,00 = % 7,0 6,7
Varliklar toplami 1.564.722.595,05
Paraya cevrilebilir ve
Hazir degerler X 100 1.459.288.851,29 x 100,00 = % 93,0 93,3
Varliklar toplami 1.564.722.595,05
Bagli degerler X 100 105.197.021,09 x 100,00 = % 7,5 7,2

Paraya cevrilebilir ve
Hazir degerler

1.459.288.851,29
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1.3- Varliklar ile Kaynaklar Arasindaki iliskiler

a) Bagli degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri;

2014 2015
Sabit kiymetler
(Net degerler) X 100 _ 105.197.021,09 x 100,00 _
Oz kaynakiar - 506.448.452,11 =% 24,5 20,8
Bagli degerler X 100 B 105.197.021,09 x 100,00 _
Oz kaynaklar - 506.448.452,11 =% 24,5 20,8

b) Paraya cevrilebilir ve hazir degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin

iliskileri;
Disponibilite
Hazir degerler X 100 B 1.234.637.997,46 x 100,00 _
Kisa sareli borclar - 1.044.934.003,36 =% 1133 18,2
Genigsletilmis likidite
Donen varliklar X 100 1.459.288.851,29 x 100,00
- = = % 131,6 139,7
Kisa sureli borclar 1.044.934.003,36
2- Mali Sonuclar
2.1- Karlilik (Rantabilite)
a) Mali karhlik (Mali rantabilite)
2014 2015

Donem kar1 X 100 203.474.890,47 x 100,00

= = 0
Odenmis sermaye 82.946.213,63 % 1653 2453
Dénem kar1 X 100 B 203.474.890,47 x 100,00 - o 318 402
Oz kaynaklar - 506.448.452,11 -7 ' '
Faaliyet kari (Ana calisma
konusu ile ilgili)X100 B 83.103.204,68 x 100,00 o
Oz kaynaklar - 506.448.452,11 = % 10,9 16,4

b) iktisadi karllik (Ekonomik rantabilite)

Donem kari + 6denen
faizler X 100 203.474.890,47 x 100,00

= = % 9,1 13,0
Kullanilan sermaye 1.564.722.595,05
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2.2- Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler
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Net satiglar X 100

2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler

3.477.965.569,94 x 100,00

% 145,2 2223
Kullanilan sermaye 1.564.722.595,05
1- Tesekkiil Butgesi
Butceye iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 68. Tesekkiil Biit¢esine iliskin Sayisal Veriler
2014 2015
Biitceye iliskin Blcii Bilit - Biitce Biit
Utceye gore Utceye sapma
Toplu Bilgiler g Gergeklesme . .g - 9 Gergeklesme ¢ .y 4
sapma llk % 1k Son Ik %
Personel sayisi Kisi 974 1,88 969 984 987 1,86
Personel gideri t 54.319.870,12 -5,03 69.852.118,00 65.502.115,00 58.968.218,88 -15,58
Alimlar tutari 17 2.041.718.329,51 16,04 1.911.382.613,00 3.651.024.353,00 3.333.180.664,77 74,39
Satislar tutari 17 2.198.000.479,41 19,57 2.070.921.000,00 3.190.100.000,00 3.477.965.569,94 67,94
Yatirimlar (Nakdi
17 8.290.049,31 -72,37 22.000.000,00 22.000.000,00 8.290.049,31 -62,32
harcamalar)
Donem kari t 137.143.759,18 2411,79 99.072.336,00  176.100.730,00  203.474.890,47 105,38
Stok 17 110.979.021,68 172,49 86.575.784,00 87.848.000,00 88.918.229,55 2,71

2- Karlilik (Rantabilite)

Ofisimizin 2015 yili isletme sonuglari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gdosterilmistir.

Tablo 69. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yili isletme Sonuglari

KAR VE ZARAR HESABI

Brut satislar

Satis indirimleri (-)

Net satislar

Satislarnin maliyeti (-)

Faaliyet giderleri (-)

Satislarin maliyet tutar (-)
Faaliyet kan

Diger faal. olagan ve olagandisi
gelir ve karlar

- Alinan faiz gelirleri

- Diger gelir ve karlar

TOPLAM

Diger faal.olagan ve olagandisi
gider ve zararlar

- Faiz giderleri

- Diger gider ve zararlar
TOPLAM

Dénem sonucu kar

2014

2.245.755.551,79
47.755.072,38
2.198.000.479,41
2.054.681.305,62
96.302.013,66
2.150.983.319,28
47.017.160,13

97.184.809,45

62.319.460,16
34.865.349,29
97.184.809,45

503.895,89
6.554.314,51
7.058.210,40

137.143.759,18

2015

Program

ilk Durum ¢
2.119.661.000,00

48.740.000,00
2.070.921.000,00
1.909.673.740,00
134.087.921,00
2.043.761.661,00

27.159.339,00

82.021.001,00

53.629.000,00
28.392.001,00
82.021.001,00

100.000,00
10.008.004,00
10.108.004,00
99.072.336,00
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Son Durum ©
3.250.000.000,00
59.900.000,00
3.190.100.000,00
2.978.962.000,00
128.261.668,00
3.107.223.668,00
82.876.332,00

98.308.400,00

78.168.000,00
20.140.400,00
98.308.400,00

100.000,00
4.984.002,00
5.084.002,00

176.100.730,00

Gerceklesme t

3.547.325.095,05
69.359.525,11
3.477.965.569,94
3.282.064.922,47
112.797.442,79
3.394.862.365,26
83.103.204,68

124.977.079,07

98.810.886,49
26.166.192,58
124.977.079,07

197.808,63
4.407.584,65
4.605.393,28

203.474.890,47
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oo

Tesekkul dénem karinin dagitimi bir énceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 70. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Tesekkiil Dénem Karinin Dagitimi

1- DONEM KARI
2-ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-)
-Kurumlar Vergisi
NET DONEM KARI
3-GEGMiS DONEMLER ZARARI (-)
4-|.TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
5-1L.TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
6-OLAGANUSTU YEDEKLER (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI
-Gelir Vergisi Tevkifati

HAZiNEYE DEVREDILECEK KAR PAYI

3- Giderler

Ofisimiz 2015 yili harcamalari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 71. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yili Harcamalari

2014
HARCAMALAR
GERGCEKLESME
1- GIDERLER
a) ilk madde ve malzeme 9.852.876,14
b) isci Ucret ve giderleri 9.939.590,40
¢) Memur ve soz.pers.
Ucret ve giderleri 44.380.279,72

d) Disaridan saglanan

fayda ve hizmetler 19.171.265,10

e) Cesitli giderler 4.713.306,51
f) Vergi resim ve harclar 22.887.197,10
g) Amortisman ve tukenme paylari 6.251.137,88
TOPLAM 117.195.652,85
2- DIGER FAAL.OLAGAN VE
o q 7.051.570,36
OLAGAN DISI GID.VE ZAR.
GENEL TOPLAM 124.247.223,21
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2014

137.143.759,18

27.657.842,73

PROGRAM
ODENEGI

16.263.002,00
12.497.502,00

57.354.616,00

32.536.601,00
6.494.506,00
22.500.001,00

11.098.005,00
158.744.233,00

10.093.004,00

168.837.237,00

2015
ODENEGIN

SON DURUMU

12.863.002,00
12.612.502,00

52.889.613,00

23.007.601,00
6.741.256,00
34.185.001,00

6.619.005,00
148.917.980,00

6.569.002,00

155.486.982,00

2015

203.474.890,47

40.855.227,10

GERCEKLESME

10.248.093,16
11.025.691,63

47.942.527,05

18.520.412,26
5.137.857,33
32.767.396,21

5.553.830,73
131.195.808,37

4.594.097,30

135.789.905,67

27.657.842,73 40.855.227,10
109.485.916,45 162.619.663,37
21.897.183,29 280.593,79
87.588.733,16 162.339.069,58
13.138.309,97 24.350.860,44
74.450.423,19 137.988.209,14

GEGCEN YILA
GORE FARK

395.217,02
1.086.101,23

3.562.247,33

-650.852,84

424.550,82
9.880.199,11

-697.307,15
14.000.155,52

-2.457.473,06

11.542.682,46

®



- E 2015 Faaliyet Raporu

3.1. Personel Giderleri

3.1.1- Memurlar

Tablo 72. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yili Personel Giderleri (Memur)

2014 YILI HARCANAN 2015 YILI HARCANAN
. Program
HARCAMALAR e el Son Durum Kisi basina ayda diisen
Yilhk © ayda dusen Durum t . Yilhk t
t
17 %
A- ESAS UCRETLER 2.654.224,56  2.355,10  3.623.002,00 3.023.002,00 2.833.386,04 2.566,50 44,3
B- EK ODEMELER
1- Vekalet Ucretleri 1,00 1,00
2- Fazla calisma ucretleri 1,00 1,00
3- Zam ve Tazminatlar 2.322.839,78 3.000.000,00 2.900.000,00 2.406.349,51
4- Temsil tazminati 1,00
5- Mahrumiyet yeri 6denegi 1,00
6- ikramiyeler 22.195,98 50.000,00 50.000,00 38.273,89
TOPLAM ( B) 2.345.035,76 2.080,80 3.050.004,00 2.950.002,00 2.444.623,40 2.214,30 38,2
TOPLAM (A +B) 4.999.260,32 4.43590 6.673.006,00 5.973.004,00 5.278.009,44 4.780,80 82,5
C- SOSYAL GiDERLER 1.046.839,50 928,90 1.379.603,00 1.389.603,00 1.120.069,89 1.014,60 17,5
D- KARDAN ODEMELER
(temettii v.b.)
GENEL TOPLAM 6.046.099,82 5.364,80 8.052.609,00 7.362.607,00 6.398.079,33 5.795,40 100

3.1.2- isgiler
Tablo 73. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yili Personel Giderleri (isci)

2014 YILI HARCANAN 2015 YILI HARCANAN

Kisi bagina Program ilk Program Son

HARCAMALAR Kisi basina ayda diisen

Yillk © ayda Durum Durum Yilhk ©
diisen ©
7 %
A- ESAS UCRETLER 3.222.843,90 1.869,40 3.699.000,00 3.599.000,00 3.275.744,25 2.034,60 29,70
B- EK ODEMELER
1- Fazla ¢alisma Ucretleri 227.713,49 438.000,00 595.000,00 439.132,29
2- Prim
3- Vardiya zammi 10.000,00 11.000,00
;E:‘ 'f;'t?lnutf;fe;a“” ve 734.412,07 905.000,00  905.000,00  799.417,51
5- Ucretli izin yevmiye 418.912,26 530.000,00 530.000,00 404.091,87
6-ikramiyeler 1.467.547,28 1.910.000,00 1.910.000,00  1,519.906,25
7- Cesitli tazminatlar 18.856,00 34.000,00 34.000,00 21.892,49
8-Diger 6demeler 31.392,36 45.001,00 52.001,00 50.499,51
TOPLAM (B) 2.898.833,46 1.681,50 3.872.001,00 4.037.001,00 3.234.939,92 2.009,30 29,30

TOPLAM (A +B) 6.121.677,36 3.550,90 7.571.001,00 7.636.001,00 6.510.684,17 4.043,90 59,00

C- SOSYAL GiDERLER 3.817.913,04 2.214,60 4.926.501,00 4.976.501,00 4.515.007,66 2.804,40 41,00

D- KARDAN ODEMELER
(temettii v.b.)
GENEL TOPLAM 9.939.590,40 5.765,50 12.497.502,00 12.612.502,00 11.025.691,83 6.848,30 100,00
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3.1.3- S6zlesmeli Personel

Tablo 74. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yili Personel Giderleri (S6zlesmeli Personel)

2014 2015
i Kisi basina
HARCAMALAR villik & Kisi basina ayda P';f:::: :k Pr;il;aunr:‘ Sbon Yillik ayda diisen
disen © 5 %
A- SOZLESME
UCRETLERI 28.338.837,37 3.200,00 36.244.001,00 32.134.001,00 30.631.989,97 3.409,60 73,80
B- EK ODEMELER
1- Vekalet Ucretleri 1,00 1,00
E;::;:fa'@ma 1.080,28 12.000,00  12.000,00 1.017,15
3- Zam ve Tazminatlar 3.464.719,77 4.600.000,00 4.590.000,00 3.708.274,52
4- ikramiyeler 1,00 1,00
TOPLAM (B) 3.465.800,05 391,40 4.612.002,00 4.602.002,00 3.709.291,67 412,90 8,90
TOPLAM (A +B) 31.804.637,42 3.591,40 40.856.003,00 36.736.003,00 34.341.281,64 3.822,50 82,70
C- SOSYAL GIDERLER 6.529.542,48 737,30 8.446.004,00 8.791.003,00 7.203.166,08 801,80 17,30
GENEL TOPLAM 38.334.179,90 4.328,70 49.302.007,00 45.527.006,00 41.544.447,72 4.624,30 100,00

3.2 - Sosyal Giderler

Tablo 75. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2015 Yili Sosyal Giderleri

. MEMURLAR SOZLESMELILER iSCILER TOPLAM

SOSYAL GiDERLER FARK
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

A- CARI YILLA iLGiLi
1- Aile ve gocuk yardimi 76.861,90 83.049,69 659.397,57 690.247,87 736.259,47 773.297,56 37.038,09
2-Evlen.dog.ve dlimyard. 1.462,96 198,27 16.983,00 8.881,34 105,38 228,23 18.551,34 9.307,84 -9.243,50
3- Sosyalyardim 35321352 418.142,55 353.213,52 418.142,55 64.929,03
4- Barindirma giderleri 0,00
5- Yedirme yardimi 58.999,59 96.579,96 340.232,01 372.081,74 236.823,05 259.943,94 636.054,65 728.605,64 92.550,99
6- Giydirme yardimi 50,00 17.871,29 28.059,17 104.709,65 115.330,89 12263094 143.390,06 20.759,12
7-Tasima giderleri 1.388.710,69 1.880.548,10 1.388.710,69 1.880.548,10 491.837,41

8- SGK Kurum karsiliklari ve isveren
839.150,44 876.463,27 479981476 527746320  1.346.074,76 1.453.085,86 6.985.039,96 7.607.012,33 621.972,37

paylari
9- Emek.ikra.isten ayrilma tazminat 1.597,33 3.137,08 1.284,50 23.858,18 10.223,20 26.995,26 13.105,03 -13.890,23
10- Issizlik sigor. isveren pay! 130.900,88 141.290,11 130.900,88 141.290,11 10.389,23
11- Saglik giderleri 108.380,72 108.469,41 108.380,72 108.469,41 88,69
12- Egitim giderleri 61.921,75 52.645,08 618.994,82 732.210,47 95.806,74 104.105,22 776.723,31 888.960,77 112.237,46
13- Spor giderleri 0,00
14- Dinlenme kampl I

plarinayapilan 000
harcamalar
15- Personel dernek ve vakiflarina

0,00
yardimlar
16- Aynive nakti baskaca sosyal
iderl 8.392,86 9.536,29 73.111,95 92.937,79 29.329,47 23.640,15 110.834,28 126.114,23 15.279,95

giderler
TOPLAM(A) 1.046.839,50  1.120.069,89  6.529.542,48  7.203.166,08  3.817.913,04 4.515.007,66 11.394.295,02 12.838.243,63  1.443.948,61
B- GECMIS YILLARLA ILGILI 0,00
1- Emek.icin 6denen sosyal yardimlar 0,00
2- Emek.ikramiyesi isten ayrima
S 629.548,75 636.653,43 382.074,32 391.863,87 1.085.210,96 721.021,12 2.096.834,03 1.749.538,42 -347.295,61
azminati
3- Diger 367.412,38 402.781,02 12.595,83 136.558,14 4.186,78 121.181,92 384.194,99 660.521,08 276.326,09
TOPLAM(B) 996.961,13 1.039.434,45 394.670,15 528.422,01 1.089.397,74 842.203,04 2.481.029,02 2.410.059,50 -70.969,52
GENEL TOPLAM 2.043.800,63  2.159.504,34  6.924.212,63  7.731.588,09  4.907.310,78 5.357.210,70 13.875.324,04 15.248.303,13  1.372.979,09
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4- Alimlar

Ofisimiz 2015 yili alimlari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 76. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2015 Yili Alimlar

2015

ALIMLAR

2014 Gergeklesme

Program o6denegi

Gergeklesme

ilk duruma
gore sapma

ilk durum Son durum %
1-Ticari emtia
a)ic:
Kagit,karton muk. ve 3.095.280,00 43.160.824,81 43.160.824,81 14.181.350,09 -67,10
Kirtasiye malzemesi 49.728.475,59 74.268.561,02 80.268.561,02 69.905.412,84 -5,90
B Gro makine ve aletleri 223.528.583,31 241.175.347,15 334.175.347,15 300.974.333,45 24,80
D.bas mef.diger mak. ve teg. 472.537.593,59 350.865.742,27 590.865.742,27 545.133.418,65 55,40
Nakil vasitalan 894.468.407,61 814.334.520,95 1.890.000.000,00 1.795.218.384,84 120,50
Oto aksami ve yedek parga 11.376.672,70 18.000.000,00 25.000.000,00 19.788.501,00 9,90
Aydin. temiz. ve Isit. malz. 15.944.244,44 36.712.796,06 36.912.796,06 30.942.978,04 -15,70
Matbua 17.551.726,45 1.200.000,00 7.000.000,00 1.850.604,50 54,20
m:f’;e” icin alinan. mat. 333.795.701,26  305.166.063,44 570.824.081,69 466.349.84546 52,80
Muhtelif malzeme 1.408.061,53 784.757,30 7.000.000,00 1.853.178,04 136,10
Toplam (a) 2.023.434.746,48 1.885.668.613,00 3.585.207.353,00 3.246.198.006,91 72,20
b)Dis :
;aagr:'u kfrton muk. ve 10.000.000,00 6.782.119,43
Kirtasiye malzemesi 7.500.000,00 3.206.700,00
Bluro makine ve aletleri 1.897.000,00 10.000.000,00 6.570.200,00 246,30
D.bas mef.diger mak. ve tec.
Nakil vasitalan 7.500.000,00 4.800.000,00
Oto aksami ve yedek parga
Aydin. temiz. ve Isit. malz.
Matbua
x:f;e” igin alinan. mat. 9.270.299,17 7.000.000,00 6.622.787,73
Muhtelif malzeme
Toplam (b) 9.270.299,17 1.897.000,00 42.000.000,00 27.981.807,16 1.375,10
Toplam(1) 2.032.705.045,65 1.887.565.613,00 3.627.207.353,00 3.274.179.814,07 73,50
2-Mamuller
a)ig
b) dis
Toplam (2)
3-ilk madde ve malzeme
a)ic 6.575.751,07 13.017.000,00 13.017.000,00 6.235.297,70 -52,10
b) dis
Toplam (2) 6.575.751,07 13.017.000,00 13.017.000,00 6.235.297,70 -52,10
4-Kurulus ihtiyact malzeme
a)i¢ 2.437.532,79 10.800.000,00 10.800.000,00 2.904.735,78 -73,10
b)Dis
Toplam (3) 2.437.532,79 10.800.000,00 10.800.000,00 2.904.735,78 -73,10
5-Yoldaki stoklar
a) ic
b) Dis
Toplam (4)
ic alimlar toplami 2.032.448.030,34 1.909.485.613,00 3.609.024.353,00 3.255.338.040,39 70,50
Dis alimlar toplami 9.270.299,17 1.897.000,00 42.000.000,00 27.981.807,16 1.375,10
Genel Toplam 2.041.718.329,51 1.911.382.613,00 3.651.024.353,00 3.283.319.847,55 71,80
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5-Satislar

Ofisimiz 2015 yili satislari bir dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

2015 Faaliyet Raporu

Tablo 77. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak 2015 Yih Satis Verileri

SATISLAR

ESAS URUN SATISLARI
Kagit, karton muk.ve mamul.
Kirtasiye malzemesi
Blro mak. ve aletleri
Demirb.mef. dig. mak. ve tech.
Nakil vasitalari
Oto aksami ve yedek parcalari
Aydinl. temizl.ve isitma miz.
Matbua
Muisteri icin alinan mit.malz.
Muhtelif malzeme

Tesebbus. Merkezi hizm.sat.

TOPLAM
30.12.2005 Tarihli ve 2005/ 9916 Sayili Bakanlar

Kurulu Karari geregince net satislar Gzerinden
hesaplanan hazine payr (-)

GENEL TOPLAM

2014

Gergeklesme

31.025.472,86
56.355.822,47
247.940.678,77
524.324.084,23
934.592.213,23
12.879.942,13
16.334.122,24
48.715.929,50
371.925.670,97
1.432.625,60

2.245.526.562,00

47.526.082,59

2.198.000.479,41

Program
ilk durum

41.789.756,00

89.491.403,00
285.500.763,00
410.401.901,00
847.500.702,00
20.880.000,00

47.086.483,00

19.887.156,00

355.720.638,00

902.198,00

2.119.161.000,00

48.240.000,00

2.070.921.000,00

2015
Program
Son durum

57.985.549,00
87.077.877,00
321.445.101,00
558.870.405,00
1.833.646.984,00
23.000.000,00
38.346.280,00
18.369.180,00
308.385.026,00
2.373.598,00

3.249.500.000,00

59.400.000,00

3.190.100.000,00

oo

Gergeklesme ©

31.557.786,07
80.952.138,30
337.482.251,46
602.609.018,54
1.890.327.077,00
21.762.806,42
43.011.748,85
21.101.586,05
514.589.974,39
2.421.173,07

3.545.815.560,15
67.849.990,21

3.477.965.569,94

2015 yili satislarimiz gecen yila gére 1.279.965.090,53 TL artisla, 3.477.965.569,94 TL olarak gerceklesmistir. Satis

programina gore gerceklesme orani % 167,94'dir. Satislarimizin en buytk kalemini 1.890.327.077,00 TL ile nakil

vasitalari grubu teskil etmektedir.

6- Uretim Durumu

Ofisimiz 2015 yili Gretim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 78. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yili Uretim Durumu

2014
MAMUL CESITLERI
Gergeklesme (%)
Kagit,karton muk. ve
2.775.975,63
mamul.
Kirtasiye malzemesi 118.806,87

Matbua 11.058.075,22
P|§a.r|ya yap. On. Ve bit. 6.934.141,43
Isleri

CARI YIL URETIMI 20.886.999,15

TOPLAM

Program ilk
durum (b)

6.169.157,00

319.486,00
10.652.669,00

7.500.000,00

24.641.312,00

2015

Program son
durum (t)

4.169.157,00

319.486,00
9.152.669,00

7.000.000,00

20.641.312,00

Gergeklesme (%)

4.302.722,41

33.152,32
7.591.818,72

6.459.376,35

18.387.069,80

FARK (4)

133.565,41

-286.333,68
-1.560.850,28

-540.623,65

-2.254.242,20

2015 yilinda, 20.641.312,00 TL olarak 6ngorulen Utretim plani, programa gore 2.254.242,24 TL eksigi ile %89,08

oraninda gerceklesmistir.
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7- Hazineye Yapilan Katki

2015 Faaliyet Raporu

Genel MUdurlugimuzce d6denen vergi ve benzeri yukumlultkler ile hazineye aktarilan paylar yillar itibariyle

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 79. Yillar itibariyle Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliliikler ile Hazineye

Aktarilan Paylar

ODEME TURU

VERGI VE BENZERi KAMU
YOKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi

Emlak Vergisi

Motorlu Kara Tasitlar
Vergisi

Damga Vergisi

Dis Seyahat Harcamalari
Vergisi

Cevre Temizlik Vergisi

Diger Vergi ve Resimler

TOPLAM

Sabit Degerlere Alinan
Tasitlar Icin Odenen
Ozel Tuketim Vergisi

HAZINEYE YAPILAN )
TEMETTU ODEMELERI

BUTCE KANUNU GEREGI
GAYRI SAFi HASILAT
UZERINDEN ODENEN
HAZINE PAYI

GENEL TOPLAM

2011

22.753.672,57
4.606.827,46
2.787.194,13

71.511,50

11.590.375,38

13.579,61

26.399,36
41.849.560,01

26.105.355,60

34.474.409,27

102.429.324,88 124.836.595,27

2012

18.868.374,68
8.103.736,11
3.129.397,20

86.083,50

13.018.211,18

14.560,10

31.062,91
43.251.425,68

17.072,00

45.921.171,27

35.646.926,32

2013

22.286.896,20
6.656.527,07
812.146,20

78.964,50

16.571.290,55

10.400,00

31.476,06
46.447.700,58

9.390,00

37.720.320,09

39.072.575,66

123.249.986,33
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2014

27.657.842,73
9.806.004,74
931.290,96

78.476,00

21.836.587,80

5.795,40

35.046,94
60.351.044,57

55.567.360,20

47.526.082,59

163.444.487,36

2015

40.855.277,10
13.138.309,97
775.823,66

80.594,50

31.863.866,33

6.510,66

40.601,06
86.760.983,28

6.000,00

74.450.423,19

67.849.990,21

229.067.396,68
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oMo
C- FAALIYET SONUGLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligtnun 2015 yili faaliyet sonuclari bir dnceki yilla karsilastirmali olarak

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 80. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2015 Yil Faaliyet Sonuglari

31/12/2014 31/12/2015 DEGisim
iTIBARIYLE iTIBARIYLE o/S
GERGEKLESME (+) GERGEKLESME (+) (%)
GAYRI SAFi SATIS HASILATI 2.245.526.562,00 3.545.815.560,15 57,91
BUTCE KANUNU GEREGi GAYRI SAFi
HASILAT UZERINDEN ODENEN HAZINE 47.526.082,59 67.849.990,21 42,76
PAYI
NET SATISLAR 2.198.000.479,41 3.477.965.569,94 58,23
SATISLARIN MALIYETi 2.054.681.305,62 3.282.064.922,47 59,74
BRUT SATIS KARI 143.319.173,79 195.900.647,47 36,69
FAALIYET GiDERLERI 96.302.013,66 112.797.442,79 17,13
EAALIYET KARI 47.017.160,13 83.103.204,68 76,75
LR AT e Ol 97.184.809,45 124.977.079,07 28,60
OLAGANDISI GELiR VE KARLAR
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN VE 7.058.210,40 4.605.393,28 -34,75
OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR
DONEM KARI 137.143.759,18 203.474.890,47 48,37
YATIRIM 8.290.049,31 5.037.326,14 -39,24
URETIiM 20.886.999,15 18.387.069,81 -11,97
ALIMLAR 2.041.718.329,51 3.283.319.847,55 60,81
STOKLAR 110.979.021,69 88.918.229,55 -19,88
BRUT SATIS KAR YUZDESi 6,98 5,97 -14,43
FAALIYET KAR YUZDESI 2,19 2,45 11,99
974 987 1,33

PERSONEL SAYISI

D- MALI DENETIM SONUGLARI

Ayrica Genel Mudurligumuzfaaliyetleri, bilango, kar ve zarar hesaplarihakkinda Sayistay Baskanhginca dizenlenen
2013 ve 2014 yillari Denetim Raporlarinda yer alan 6nerilere verilen cevaplar, TBMM Kit Alt Komisyonuna sunulmak
Uzere Yonetim Kurulumuzca kabul edilerek, Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanlhgina gonderilmis ve 2013 ve

2014 yillarina ait hesap ve islemlerimize iliskin TBMM KiT Komisyonu Denetim calismalari strdirilmustar.

Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGginin 2013 ve 2014 yillarina ait hesap ve islemlerine iliskin TBMM KIT Alt
Komisyonu Denetim Toplantisi 13/01/2016 tarihinde ve KIiT Ust Komisyon Denetim Toplantisi ise 06/04/2016

X4

tarihinde gerceklestirilmis olup, 2013 ve 2014 yillarina ait hesap ve islemlerimiz ibra edilmistir.
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EK-1
DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETiSiM BILGILERI

MERKEZ TESKILATI

Acik Adres: Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi inéni Bulvari No:18
06041 Yucetepe Cankaya/ANKARA

Telefon No:

UST YONETIM
Genel Mudur 312410 30 20-21
Genel Mudur Yardimcisi 31241030 16
Genel Mudur Yardimcisi 3124103018
Genel Mudur Yardimcisi 3124103018

ANA HIiZMET BiRIMLERI
I Nolu Satinalma Daire Bgk. 3124103106
Il Nolu Satinalma Daire Bsk. 3124103043
Il Nolu Satinalma Daire Bgk. 31241030 41
Katalog Daire Bsk. 3124103013
Pazarlama Daire Bsk. 31241030 37
Muhasebe Daire Bsk. 312 410 30 45-46
Kalite Kontrol Daire Bsk. 312410 30 35-36

DANISMA VE DENETIM BiRIMLERI

Teftis Kurulu Bsk. 31241030 29
Strateji Gelistirme Daire Bsk. 3124103039
I. Hukuk Musaviri 31241030 31

YARDIMCI HiZMET BiRIMLERI

insan Kaynaklari Daire Bsk. 31241030 33-34
Bilgi islem Daire Bsk. 3124103240
Destek Hizmetleri Daire Bgk. 31241030 28
Genel Mudurlik Santrali 3124103000
Faks No: Genel Mudurlik 3124187128
418 13 61
419 81 09
Bilgi Edinme 3124103040
E-Posta: Genel Mudurlik dmo@dmo.gov.tr
E-Posta: Bilgi Edinme bilgiedinme@dmo.gov.tr

Vergi Dairesi Maltepe Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 2940035696
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 —@
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TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Araba Yatagl Mah. Ankara Cad. 16280 BURSA

Telefon No: Muduar 224 366 47 53
Santral 224 366 47 50
Telefaks 224 366 47 51-55

E-Posta: bursa@dmo.gov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bélgesi 23180 ELAZIG

Telefon No: Mudur 424 255 53 52
Santral 424 255 53 00-01
Telefaks 424 255 53 02

E-Posta: elazig@dmo.gov.tr

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Bursa Yolu Glizergahi Zincirlikuyu Mevkii 26200 Eskisehir
Telefon No: Mudar 222 32047 92
Santral 222 335 26 40
33526 41
3351516
3353357
Faks 222 3353356
33555 88
E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samh Haci Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: Madur 3423384975
Santral 342336 22 53
342 336 22 53
Faks 342 336 15 24
E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr

iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: Madar 262 653 03 84-85
Santral 262 653 04 83-84
653 18 86
262 653 03 41-44
Telefaks (Sekreterlik) 6530217
Telefaks (Ticaret) 262 653 03 41
Telefaks (Satis) 262 653 0217
E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

@— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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iZMiR BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Naldéken Mah. inénii Cad. No:67 35050 Bornova/iZMIR
Telefon No: Mudur 232478 47 87
Mudur Yardimcisi 232478 49 55
Santral 232 478 13 85-86
478 49 30
478 13 82-92
478 19 91
Faks 232478 49 42
E-Posta: izmir@dmo.gov.tr
TRABZON BOLGE MUDURLUGU
Acik Adres: Yalincak Mah. Rize Cad. No:102 Ortahisar TRABZON
Telefon No: Mudur 462 334 10 81
Santral 462 334 10 80-83-84
Faks 462 334 10 82-85
E-Posta: trabzon@dmo.gov.tr
DIYARBAKIR IRTIBAT BUROSU
Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kigla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DiYARBAKIR
Telefon No: Muduir 412 228 08 99
Santral 412 228 90 90
2244310
Faks 41222828 14
2231098
E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr
ERZURUM iRTIiBAT BUROSU
Acik Adres: Kazim Karabekir Mah. istanbulkapi Cad. Fuaryolu Sok. 25200 ERZURUM
Telefon No: Mudur 442 2331177
Santral 442 233 16 06
Faks 442 233 2553
E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr
MERSIN IRTIBAT BUROSU
Acik Adres: ismet inénii Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: Mudur 324 238 88 66
Santral 324 237 49 49
Faks 324 237 2300
E-Posta: mersin@dmo.gov.tr
VAN iRTIBAT BUROSU
Acik Adres: iskele Mah. 65040 VAN
Telefon No: Mudur 432222 0097
Santral 432 2220076
Faks 4322220113

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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BASIM iSLETME MUDURLUGU
Acik Adres: Cumbhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: Maduar 262 653 02 07
Santral 262 653 02 03-08-33
674 02 00
Faks 262 654 01 08
E-Posta: basim@dmo.gov.tr

@— Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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31/12/2015 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

oo

EK-3

AKTIiF (VARLIKLAR)

2014 YILI

2015 YILI

I-DONEN VARLIKLAR

A)Hazir Degerler
1-Kasa
2-Alinan Cekler
3-Bankalar
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( -)
5-Diger Hazir Degerler

B)Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

C)Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Supheli Ticari Alacaklar
7-Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi ( -)

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar
8-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi ( -)

E-Stoklar
1-ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamdiller
3-Mamdiller
4-Ticari Mallar
5-Diger Stoklar
6-Stok Deger Dusuklugu Karsiligi ( -)
7-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari

G-Diger Donen Varliklar
1-Devreden KDV
2-indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-is Avanslari
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Tesellim Noksanlari
7-Diger Cesitli Donen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsiligi ( -)

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

41.604,57

1.211.742.545,57

72.566.688,92

4.621,99

3.690.726,89
2.479.980,24

50.557,64
3.208.920,05

259,29

4.456.601,78
395.544,83
568.174,79
28.188.160,57
77.370.539,72

1.883.341,71
57,15

5.652.245,46
120.429,93

1.721,00
42,47

1.211.784.150,14

73.782.057,56

3.259.736,98

110.979.021,69

1.883.398,86

5.774.438,86

1.407.462.804,09

37.679,21

1.234.589.842,10

10.476,15

66.342.361,73

3.311,72

4.554.882,05
4.021.259,55

58.694,38
2.377.658,75

4.602.181,67
428.145,94
495.130,39
33.334.007,56
50.058.763,99

64.318.939,38

2.517,00
109,63

1.234.637.997,46

66.879.295,95

2.436.353,13

88.918.229,55

2.095.409,19

64.321.566,01

1.459.288.851,29

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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31/12/2015 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

AKTIiF (VARLIKLAR)

2014 YILI

2015 YILI

1I-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar

1-Alcilar

2-Alacak Senetleri

3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Supheli Alacaklar Karsiligi ( -)

B-Diger Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar

C-Mali Duran Varliklar
1-Istirakler
2-Diger Mali Duran Varliklar

D-Maddi Duran Varliklar
1-Arazi ve Arsalar

2-Yeralti ve YerUstu Dizenleri
3-Binalar

4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tasitlar

6-Demirbaslar

7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar ( -)
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler

7-Birikmis Amortismanlar ( - )
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varliklar

2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - )
7-Stpheli Diger Alacaklar Karsihgi ( -)

6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

239.443,09

59.325.650,89
526.489,22
48.356.174,58
44.764.268,57
4.634.219,02
1.739.953,80

56.934.966,25
1.239.659,10

3.130.651,00

1.043.550,22

239.443,09

103.651.448,93

2.087.100,78

0,00

105.977.992,80

1.513.440.796,89

59.311.195,44
526.489,22
49.142.772,91
46.462.408,78
5.221.129,08
1.861.362,70

60.554.880,31
2.135.689,61

3.201.605,59

2.110.751,93

236.722,67

236.722,67

104.106.167,43

1.090.853,66

105.433.743,76

1.564.722.595,05

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1
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31/12/2015 tarihli AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

oM

PASIF (KAYNAKLAR) 2014 YILI 2015 YILI
I-KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
B-Ticari Borglar 715.541.632,62 735.000.581,70
1-Saticilar 708.486.081,54 729.919.782,90
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( - )
4-Alinan Depozito ve Teminatlar 2.011.971,16 3.090.012,39
5-Diger Ticari Borclar 5.043.579,92 1.990.786,41
C-Diger Borglar 2.604.136,81 6.512.511,90
1-Ortaklara Borg¢lar
2-istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borclar
4-Personele Borglar 2.334,80 36.789,31
5-Diger Cesitli Borglar 2.601.802,01 6.475.722,59
D-Alinan Avanslar 316.051.692,89 253.760.263,93
1-Alinan Siparis Avanslari 316.051.692,89 253.760.263,93
E-Odenecek Vergi ve Diger Yiukiimliiliikler 34.686.524,16 49.096.212,60
1-Odenecek Vergi ve Fonlar 17.898.574,93 27.564.534,94
2-Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri 163.039,53 194.979,97
3-Vadesi Ge¢mis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukimlultkler
4-Odenecek Diger Yukimllukler 16.624.909,70 21.336.697,69
F-Borg ve Gider Karsiliklari 0,00 229.676,89
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yakumlaluk
Karsiliklari 27.657.842,73 40.855.227,10
2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yukdmlalikler (-) 27.657.842,73 40.625.550,21
3-Maliyet Giderleri Karsiliklari
4-Diger Borg¢ ve Gider Karsiliklari
G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 299.605,22 331.939,81
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler 12.557,12 14.705,39
2-Gider Tahakkuklari 287.048,10 317.234,42
H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 10.049,17 2.816,53
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Tesellim Fazlalari 10.049,17 2.816,53
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 1.069.193.640,87 1.044.934.003,36
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2015 Faaliyet Raporu

31/12/2015 AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

PASIiF (KAYNAKLAR)

2014 YILI

2015 YILI

11-UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR

C-Diger Borglar

1-Ortaklara Borglar

2-istiraklere Borglar

3-Bagh Ortakliklara Borglar

4-Diger Cesitli Borglar

5-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu ( -)

6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borglar

E-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Kidem Tazminati Karsiligi
2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

111-0Z KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

1-Sermaye

2-Odenmemis Sermaye ( -)

3-Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farklari ( -)

B-Sermaye Yedekleri
1-Hisse Senedi ihrac Primleri
2-Hisse Senedi iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artislari
4-istirakler Yeniden Degerleme Artislari
5-Maliyet Artis Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Statl Yedekleri
3-Olaganustu Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Geg¢mis Yillar Karlan
1-Gecmis Yil Karlari
E-Gegmis Yillar Zararlari (- )

F-Donem Net Kari ( Zaran )
1-Donem Net Kari
OZ KAYNAKLAR TOPLAMI

UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

12.829.634,12

12.829.634,12

12.829.634,12

82.946.213,63

130.581.584,45

47.635.370,82
238.985.391,82

238.985.391,82
109.485.916,45

109.485.916,45
431.417.521,90

1.513.440.796,89

13.340.139,58

130.581.584,45
47.635.370,82

260.882.575,11

162.619.663,37

13.340.139,58

13.340.139,58

82.946.213,63

260.882.575,11

162.619.663,37

506.448.452,11

1.564.722.595,05
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2015 Faaliyet Raporu

31/12/2015 tarihli AYRINTILI GELIR TABLOSU

oo

EK-4

(TL)

2014 YILI

2015 YILI

A)BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satiglar
2-Yurtdisi Satislar
3-Diger Gelirler

B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan iadeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETi (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satislarin Maliyeti ( -)

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri ( -)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)

FAALIYET KARI

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-istiraklerden Temetti Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlar
5-Enflasyon Duzeltmesi Zararlari
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN KAR
I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1-Onceki D6nem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI
K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

DONEM NET KARI

2.245.755.551,79

228.989,79

47.526.082,59

16.941.599,79
2.037.739.705,83

67.373.918,41
28.928.095,25

62.319.460,16

17.933,99

3.299.604,90

1.942.654,79

23.699.441,16
7.848.369,24

6.640,04
4.300.278,69
808.636,88

2.245.755.551,79

47.755.072,38

2.198.000.479,41
2.054.681.305,62

143.319.173,79
96.302.013,66

47.017.160,13
65.636.999,05

1.942.654,79

110.711.504,39
31.547.810,40

5.115.555,61

137.143.759,18

27.657.842,73

109.485.916,45

3.547.325.095,05

1.509.534,90

67.849.990,21

12.521.100,53
3.269.543.821,94

80.011.612,23
32.785.830,56

98.810.886,49

21.861,84

4.465.775,11

888.333,01

15.519.599,85
6.158.955,78

11.295,98
3.482.256,57
223.507,72

3.547.325.095,05

69.359.525,11

3.477.965.569,94
3.282.064.922,47

195.900.647,47
112.797.442,79

83.103.204,68
103.298.523,44

888.333,01

185.513.395,11
21.678.555,63

3.717.060,27

203.474.890,47

40.855.227,10

162.619.663,37
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EK-5
NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)
(TL)
2014 2015
ONCEKi DONEM CARi DONEM

A-DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

841.801.820,18

1.211.784.150,14]

B- DONEM iGi NAKIT GIiRISLERI

2.467.055.686,70

3.565.159.008,41

1- Satislardan Elde Edilen Nakit

2.232.996.479,25

3.421.038.343,70

a) Net Satislar

2.198.000.479,41

3.477.965.569,94

b) Ticari Alacaklardaki Azalislar

34.995.999,84

5.364.202,72

¢) Ticari Alacaklardaki Artislar ( - )

d) Alinan Avanslarda Azalis (- )

62.291.428,9%

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayi Saglanan Nakit

65.636.999,05

103.298.523,44

3- Olagandisi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

31.547.810,40

21.678.555,63

4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

136.873.731,96,

18.320.211,80

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artislar

136.873.731,96

18.320.211,80

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artislar

6- Sermaye Artigindan Saglanan Nakit

7- Hisse senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girigleri

666,04

823.373,84

C- DONEM iCi NAKIT GIKISLARI

2.076.076.320,38

3.542.305.161,09

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari

1.894.523.274,48

3.239.821.178,02

a) Satislanin Maliyeti

2.054.681.305,62

3.282.064.922,47

b) Stoklardaki Artislar

34.945.364,94]

¢) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalislar

3.052.793,51

d) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Artislar ( - )

191.200.667,55

22.511.742,59

e) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (- )

654.601,03

724.003,23

f) Stoklardaki Azalislar (- )

3.248.127,50

22.060.792,14

2- Faaliyet Giderlerine iligkin Nakit Gikiglari

90.134.169,83

107.426.923,51

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama ,Satis ve Dagitim Giderleri

67.373.918 41

80.011.612,23

¢) Genel Yonetim Giderleri

28.928.095,25

32.785.830,56

d) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (- )

6.167.843,83

5.370.519,28

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iligkin
Nakit Cikiglar

1.942.654,79

888.333,01

a) Diger Faaliyetlerle ilgili Olagan Gider ve Zararlar

1.942.654,79

888.333,01

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (- )

4- Finansman Giderlerinden Dolay: Nakit Cikiglari

-1.942.654,79

-1.541.279,31

5- Olagandgi Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikislari

4.041.920,99;

3.692.036,24

a) Olagandisi Gider ve Zararlar

5.115.555,61

3.717.060,27

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar (- )

1.073.634,62

25.024,03

6- Duran Varlik Yatinmlarina iligkin Nakit Gikiglari

9.320.049,31

5.037.326,14

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

7.232,64

(Alimlarla ilgili olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

7.323,64

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Gdenen Vergi ve Benzerleri

27.774.448,02

40.625.550,21

10- Gdenen Temettiiler

55.567.360,20

74.450.423,19

11- Diger Nakit Cikislari

15.712.133,91

71.897.437,44

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A +B- C)

1.211.784.150,14

1.234.637.997,46)

E- NAKIT ARTIS VEYA AZALISI (B- C)

369.982.329,96

22.853.847,32)
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